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» EN PANINI'S

Daniel Martinez

Intendente de Montevideo

"Coincido con los objetivos centrales que tuvieron las
anteriores administraciones del FA; les agrego que hay
gue gestionar para lograr los objetivos”

“No descarto presentarme como candidato,
pero por ahora no esta en mi agenda”

» Es consciente de formar parte de una .
renovacioén dentro del Frente Amplio (FA),
aunque prefiere evitar hablar de las elec-
ciones. Asegura que no le preocupa el tema,
pero si “hacer la mejor gestion posible”

al frente de la Intendencia de Montevideo
(IM). Daniel Martinez lamento que “hay un
5-6% de montevideanos que son incapa-
ces de pensar en la ciudad y en los demas”,
en referencia a quienes critican el sistema
de gestion de movilidad, y se mostro opti-
mista con la instalacion de UPM, que debe
hacerse “buscando minimizar los impactos
en Montevideo”. Sobre la eventual suba del
precio del boleto, explico: “Obviamente si
se venden menos boletos, se tienen que
sacar fondos de algun lado’.

-S¢ cumplié un afno y medio
de su gestiin al frente de la IM.
{Qué anilisis hace de lo realiza-
do hasta ahora?

-Cualquiera que haya dirigido
una organizacion del tipo que sea,
sabe que hay cuestiones cultura-
les y estructurales que son las que
llevan mucho tiempo, pero hay
que tener un norte estratégico
para avanzar hacia ellas.

Se estin empezando a cumplir
los objetivos que nos planteamos
al comienzo de esta administra-
cién: mirar lo que les importa a
los ciudadanos, sus demandas,
transversalidad, trabajo en equi-
po, gestibn por proyectos, rom-
per las chacras, procedimientos,
estandarizacion, dejar de impro-

visar, tomar decisiones en base a
informacion.

El otro dia una abogada colora-
da me decia: Yo nunca pensé que
iba a empezar a escuchar en la [M
es0 con lo que tanto insistis de to-
mar decisiones con informacion”.

Son cambios culturales embro-
mados, muy fuertes para alguna
gente. “Siempre se hizo asi” es una
frase que yo en broma prohibi en
la Intendencia porque implica un
quietismo, no entender el mundo,
no entender que hay que mejorar
siempre, buscar la excelendia. Eso
no se cambia de un dia para otro,
no todo el mundo responde igual.

Creo que todo el proceso de
definir los temas de inversion y
captar recursos fue positivo. Cal-

culamos que en el correr de este
ano vamos a tener todas las lici-
taciones del Fondo Capital en la
calle, ademas de la licitaciéon de
iluminacién led y la de los subte-
ITANEODS,

-5on obras de largo plazo...

-Si. Va a empezar un proceso
de obras que va a seguir hasta el
2019-2020.

Algunos temas nos distorsiona-
ron muchisimo, como la limpieza,
la aparicion de Uber, pero todos
se han ido solucionando.

Ya tenemos todos los camiones
que estibamos esperando, y el
mes que viene llegan cuatro mil
contenedores y luego vamos a
comprar otros. Vamos a reponer
en el periodo los 12 mil contene-
dores y vamos a agregar mds, so-
bre todo en Pocitos y en barrios de
gran densidad de poblacién.

Ahora que apagamos el incen-
dio, tenemos que salir a dar un
salto cualitativo, aungque tenemos
centenares de puntos donde lim-
pids y a la media hora hay tres
bolsas de basura adentro del con-
tenedor y 50 afuera.

-Lo que se ha mejorado con las
camaras. {0 no?

-Claro, con eso empezamos, se
han puesto multas, y gradas al
convenio con el Ministerio del
Interior vamos a disponer de mu-
chas de sus cimaras que vigilan
zonas donde eso se da.

Vamos a empezar a implemen-
tar varios planes piloto de reci-
claje en hoteles, en complejos de
viviendas, y en algin municipio
de Montevideo, seguramente el
Municipio C, vamos a realizar

un plan de reciclado voluntario.
Hay que poner mas camaras, no
solo para controlar basurales, sino
también contenedores, y hay que
hacer politicas hacia la elimina-
cion de basurales.

-Eduardo Brenta dijo en una
entrevista con CRONICAS que
“esta administracién tiene que
terminar con el tema de la lim-
pieza resuelto”. Lo cree posible?

Vamos a hacer muchisimo,
pero no alcanza con cumplir con
los circuitos o agregar contene-
dores, tenemos que ir por mucho
mds. Por ejemplo, el tema de los
cursos de agua es muy complejo
porque implica reubicar a fami-

lias que estin pegadas a ellos,

pero hay que hacerlo.

-LY como impacta la cultura en
los problemas de la limpieza?

-Es un tema bdsicamente cultu-
ral. Nosotros vamos a empezar
una campana educativa televisi-
va, de medios y de redes, pero te-
nemos clarisimo que no alcanza.
Por eso el ano pasado empezamos
a trabajar con la Fiscalia General,
la Suprema Corte de Justicia y el
Ministerio del Interior en la apli-
cacidn global de un Cddigo de
Faltas.

~{Con qué proposito?
-Para acompanar estas medidas,
con la sancién. Si incumples la

norma, vas a tener que ir a barrer

El intendente
eligit la pesca del
dia: corvina en
costra de sésa-
mo, reduccién de
Martini Dry, con
pure de guisantes,
calabacin y espa-
rragos, que acom-
pafié con agua
mineral sin gas. A
la hora del postre,
optd por helado
artesanal de fruti-
lla y chocolate.

una plaza, un barrio. Con la caca
de los perros paso lo mismo: hi-
cimos una gran operacion para
mandar una senal, y ahora sali-
mos a controlar una o dos veces
pOT mes.

-Desde el comienzo de su ges-
tidn hizo hincapié en la urgencia
de “ordenar la casa”. {Como ha
sido ese proceso? i5e pudo lo-
grar el objetivo de disminuir el
déficit como se esperaba?

-Las cifras van a ser buenas pero
falta para conocerlas. El proceso
ha sido bueno y con un equipo
muy unido. No tener défict y
que sobre algiin peso para hacer
inversiones que no hemos podido
hacer, seria excelente.

“Me duele lo que le esta

pasando a Ancap”

-£Qué opina del proceso
judicial por el tema Ancap?
Yo trabajé 14 afos en Ancap,
con una licencia obligada
por los militares de un afio
y medio, y después fui tres
afios presidente. A mi me
duele lo que le esta pasando
a Ancap, el estado de animo
de la gente. Desde los obre-
ros hasta los gerentes estan
hechos pelota, es una pre-
sibn muy grande, una des-

motivacion descomunal.

-{Cree que lo van a llamar
para declarar?

-No tengo idea, pero yo no
tengo ningin problema. Si
hay algo que tengo claro es
que mi periodo fue un perio-
do de austeridad absoluta,
se pueden ver las preguntas
y lo que paso en la Comision
Investigadora. Por otro lado,
yo no opino de la gestién de

otros y menos de comparie-
ros.

-Pero la oposicion siempre
tiene su nombre en carpe-
ta, y probablemente lo uti-
lice en los proximos afios.
-Pero tienen que tener ele-
mentos, porque si largan bo-
lazos y después resulta que
no... yo estoy absolutamen-
te tranquilo. Mas austero de
lo que fui yo, imposible.
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-iQué se ha hecho hasta ahora
para equilibrar las cuentas?

-Hoy hay menor cantidad de
horas extras, 300 personas menos
en la IM en lo que va del periodo,
ahorros de funcionamiento. 5i yo
tengo recursos que me sobraron y
puedo utilizarlos para cosas que
son imprescindibles, espectacular.

-{Cuil ha sido el resultado del
proyecto de fiscalizacidn electrd-
nica de infracciones de trinsito?

-Es imposible pensar en un me-
jor resultado que el que ha tenido.
Pese al 5-6% de montevideanos a
los que les falta capacidad de pen-
sar en la ciudad y en los demis,
que estin en contra del sistema
de gestion de movilidad, pese a
que demoramos seis meses para
aplicar las multas para que en-
tendieran, en ese tiempo consta-
tamos una reduccién: hoy comete
infracciones el 20% de los con-
ductores con respecto a los que
lo hacian cuando comenzaron a
ponerse las cimaras.

Ademds, disminuyeron los acci-
dentes un 52% en la rambla. Esta-
mos hablando de vidas humanas,
gente que hoy no tiene una lesion
permanente. Yo respeto a todo el
mundo, pero me parece que hay
que ser muy egoista para criticar
este sistema.

También mejort el tiempo de
recorrido en todos los puntos, asi
que el resultado ha sido no bue-
no, excelente, y a su vez brinda
informacién, gracias a la cual po-

demns tomar decisiones.

-{Se va a utilizar para el trans-
porte piiblico en algin momen-
to?

-No, es un plan aparte. Eshmms
trabajando tanto con el taxi como
con el transporte piblico en una
serie de modificaciones que van
por dos lados: uno mas estructu-

ral, que no va a ser inmediato, y
otro que implica discutir el cam-
bio del sistema de transporte, re-
ver lineas, pero también el plan
de peatonalizacién de Ciudad
Vieja, donde la idea es no per-
mitir el uso de autos particulares
entre Plaza Independendia y Fer-
nandez Crespo.

-¢Y cudles serian las alternati-
vas?

-La idea es que en Ciudad Vie-
ja haya solo transporte piblico y
que sea eléctrico, y poner alrede-
dor una red de estacionamientos
como para que los autos no en-
tren a la Ciudad Vieja, que los de-
jen en el entorno y luego tomen
un émnibus para ingresar.

-{Ya han medido la aceptacion
de esa transformacitn?
-No, estamos en pleno debate.

-Esti utilizando un auto eléctri-
co. {Qué representa ese cambio?

-Representa una sefial, lo mis-
mo que la bicicleta, que tanto ha
dado para hablar

-{Cudn lejos estamos de uni-
versalizarlo?

-Eso va a ser un proceso. Toda-
via son bastante mads caros que
los autos no eléctricos, aunque
se terminan pagando gracias al
menor gasto de mantenimiento
y de combustible, sobre todo si se
carga en la noche, que la tarifa es
reducida.

-J“HII. S‘ﬂ-‘ﬂﬁdﬂ informo a 'ERﬁ-
NICAS que en 2016 cayd un 5%
la venta de boletos. {Esto impli-
card una suba en el precio?

-Teniendo en cuenta el conve-
nio salarial, que ajusta cada 18
meses, mas la caida de la venta de
boletos y el mantenimiento de los
vehiculos... obviamente si se ven-
de menos, se tiene que sacar de

“Estamos evaluando otras
opciones para UPM”

-El mes pasado, segin infor-
md El Observador, le planted
al presidente Tabaré Vizquez
su preocupacion por “el im-
pacto que pudiera tener en
algunas ciudades el trazado
actual del ferrocamil”, que
serd parte del proyecto de
UPM, y presento altemativas
al plan original.

Y tambien incluimos a Canelo-
nes, 0 sea, fuimos con [el inten-
dente] Yamandu [Orsi]. 5i bien
el trabajo grueso lo hicimos
nosotros, [0 incluimos porque
habia un problema grande en
Las Piedras.

-4Qué le preocupa y qué
ideas tiene?

Lo que me preocupa es: si
entras a la ciudad, hacés 21
cortes, tenés 14 barreras que
van a tener unas 48 pasadas,
en un escenario de que algo
ajeno a UPM va a sumarse en
poco tiempo, estas hablando
de 21 calles cortadas mas todo
lo que implican las barreras,

¥ no me digan que es todo para

la noche porque no se puede, o
sea, es un sistema de carga y
logistica, podra concentrar un
poco mas a la noche, pero va
a haber cortes todo el dia, es
como partir la ciudad. Enton-
ces nosotros propusimos em-
pezar a construir una solucion,
y estamos evaluando cada una
de las opciones.

-£Qué piensa de la obra?

Yo soy parte de un proyecto y
creo que hay que pensar con
cabeza de pais, por lo tanto
creo que la venida de UPM es
muy importante para Uruguay,
va a Ser una inversion que va a
mover la economia, aungue 5é
que todavia estan negociando
y cada uno jugara sus cartas.
Tenemos gue ver como ayu-
damos a que se haga, y gue
se haga buscando minimizar
los impactos en la ciudad, es
nuestra obligacién. Si no hago
eso cpara que me eligic la
gente? Tenemos que hacerlo,
pero nunca confrontar con el
gobierno.

algin lado. De todas formas, una
de las ideas que tenemos a futuro
es tratar de hacer un ajuste al afio.

-iCémo fue recibido por los
montevideanos el no aumento
del boleto si se compra con la tar-
jeta STM (Sistema de Transporte
Metropolitano)?

-For lo pronto pasamos de me-
nos del 10% a mas del 30% de
usuarios de la tarjeta STM, y viene
creciendo esa cifra.

-{Cémo ha sido en este tiempo
su relacién con Adeom?

-Creo que hay demasiada des-
confianza de parte de ellos. No-
sotros venimos trabajando en el
mejoramiento de las condiciones
laborales, avanzando en los com-

.promisos de gestién y en alcan-

zar metas y resultados, aungue
el sindicato esti en desacuerdo
con eso. La relacion personal es
espectacular, no me llevo mal con

nadie.

-lA qué cree que se debe esa
desconfianza? ({Es filoséfico?
{Tiene que ver con la lucha de
clases?

-En el caso de algunos si, nos di-
cen: “Ustedes son los patrones y
nos explotan, no me vengan con
eso de los ciudadanos”. El tema
es que debido al desgaste de las
relaciones por mucho tiempo,
que viene de gestiones anteriores,
ahora cuesta generar dmbitos de
confianza.

-LY su relacionamiento con Ed-
gardo Novick y sus ediles?

-Con Novick nos hemos visto
dos o tres veces, y con los ediles

bien, cada tanto me pegan, al
igual que algunos blancos, o di-
CEN COsas que No son certas o que
son equivocadas. Pero el otro dia
me decia [Marano] Arana: “Yo
no recuerdo un gobierno del FA
donde se haya logrado tantas ve-
ces tanto apoyo de los ediles de la

oposicion”.

-4Qué lugar tiene la descentra-
lizacitn en esta gestion?

-Es muy importante. La IM es
de las intendencias que mds pre-
supuesto le da a la descentraliza-
cién, y ha ido avanzando.

Igualmente yo creo que en al-
gin momento hay que hacer
como Argentina y Brasil, que des-
tinan una parte de la recaudacion
para los municipios, en fundién
de una serie de pardimetros como
cantidad de poblacidn, extension,
condicién social, indices socioeco-
noémicos.

Eso es fundamental para que
cada municipio cuente con de-
terminada cantidad de dinero y
la pueda administrar sin esperar
y depender de la administracion
central.

-LQué es lo que mads le esti cos-
tando implementar o cambiar, de
los objetivos que se habia plan-
teado?

Yo creo que entender la impor-
tancia de los procedimientos y de
las normas, la estandarizacién de
procesos. Eso es algo que no exis-
tia o que existia muy poco. Igual-
mente, cuando empezds a trans-
versalizar y a poner en la cabeza
de la gente que tenés que tomar
decisiones con informacién y que
cuanta mas informacion tengas es

mejor, vas generando un cambio
cultural. Que la gente entienda
que los procedimientos son una
herramienta de trabajo y no un
papeleo burocratico, cuesta.

~“Estamos solucionando los
problemas de Montevideo en
medio de limitaciones presu-
puestales”, dijo en sel:iembrz
pasado en la edicion
por los 35 afos de CRONICAS.
{Se ha avanzado en ese sentido?
{Esas limitaciones contindan?

-Hemos buscado racionalizar
mucho los gastos. Cuando tenés
un escenario de un presupuesto
que si lo aplicis todo vas a tener
entre 700 y 1.000 millones de dé-
ficit, te asustds. Yo, que trato de
ser responsable y que entiendo
algo de gestibn empresarial y
de liderazgo de empresas, y que
me gusta la excelencia, hacer las
cosas bien, no ser chanta, estaba
preocupado.

Eso llevé a que apretiramos
muchisima cosa, ¥ quizds en al-
guna cosa se nos fue la mano y
apretamos de mas. Vamos a espe-
rar al balance, que nos llegari en
MATZ0, PEro Yo Creo que vamos a
terminar bien. También es cierto
que vamos a tener algunas reduc-
ciones de ingresos por cuestiones
puntuales, tal vez algin incre-
mento, aunque no por aumento
de impuestos ni'de tasas porque
No vamos a aumentar.

Este creo que va a ser un afio cla-
ve para buscar el punto de equili-
brio, pero creo que si hay algo que
tiene claro mi gabinete, es que yo
trato de ser lo mas eficiente posi-
ble porque estoy administrando
la plata de los ciudadanos.

“Voy a dejar todo en la cancha para
tratar de hacer la melor gestuﬁn p&sible

-Segun las encuestas, es uno du hu ﬂﬂdﬂu'
favoritos del oficialismo de cara a 2019. ZA qué
lo atribuye? iDe qué depende que se presente?
-No tengo idea. De todas formas, les juro que no esta
en mi agenda, ni lo pienso, ni me preocupa, si me pre-
ocupa que a alguien de mi entorno sele hagaaguala
boca y diga: “Dejo de hacer algo porque podemos
quedar pegados, para no complicar un futuro’.

Yo prefiero equivocarme e hipotecar mi futuro antes
que dejar de hacer algo que estoy convencido que
tengo que hacer. Me podré equivocar y puedo fraca-
sar, pera si dejo de hacer algo para que no afe:te el
futuro, creo que le estaria errando. -

-iDescarta presentarse?

-Mo, no descarto nada, pero por ahora no esta en mi
agenda. La vida me ensefio a no apurarme, a tratar

Tengo una vida t!anqula.he mlahnradn:.rsagmrén-ula-
borando con el futuro de mi familia, no tengo problema
de hacerlo y no tengo ambiciones de ser presidente.
Voy atratar de hacer las cosas bien y la vida dird, ahora
voy a dejar todo en la cancha para tratar de hacer la
mejor gestion posible.

-£Qué cree que debe hacer para diferenciar esta
administracion de las de los Gitimos 25 aflos?

-No sé si hay que diferenciar, sino cumplir metas. Yo lo
que tengo claro es que coincido con los objetivos cen-
trales que tuvieron Tabaré Vazquez, Arana, [Ricardo]
Ehrlich y Ana Olivera. Les agrego que hay que gestionar

para lograr los objetivos. No quiero ser obsesivo con
el tema pero creo que es fundamental, porque mane-

de hacer las cosas bien, y después se verd. Lo que si

tengo claro es que no es un objetivo en mi vida.

-Pero, Les consciente de que es parte de una re-

novacion?

-Soy consciente, y quizas fracase la cosa, pero haga
lo que haga lo voy a disfrutar. Le meto pasion a lo
que hago, tengo una hermosa familia, un futuro tran-
quilo, no por mi actividad pablica, donde he ganado
mucho menos que lo que ganaba en la actividad pri-
vada, lo cual es una fortaleza en parte, porque yo sé
que estoy haciendo esto por mis ideas.
Como intendente no gano lo que ganaba en pesos
hace 12 anos en el sector privado. Aclaremos, €l in-
tendente de Montevideo no gana 300.000 pesos, en
_la mano cobré este mes 177.000. Hay siete u ocho
intendentes del Interior del pais que ganan mas que
el de Montevideo. Digo esto porque a veces se dicen

tonterias, errores.

jamos dinero gue no es nuestro, es de la g&nt& lo que
implica urﬂfnnna}r un encare.

-vnmhm:mumm

nos anteriores, a avances tecnolégicos que nunca

antes se habian implementado y que pueden gene-

rar gran impacto en Montevideo.

transparencia.

-Claro, yo creo que estamos haciendo muchas cosas
muy interesantes en Montevideo. El hecho de que la
iluminacion va a ser una red inteligente, va a implicar
que, por ejemplo, en una
dad pUblica, se va a poder desde una computadora au-
mentar laintensidad para iluminar mh.ym una plaza
donde no Iﬁjmmdhsaya‘a poder hacer una ilumina-
cién parala seguridad, y por
También esta el wifi en las plazas, el expediente elec-
trénico, el desarrollo
trénico para gue el ciudadano pueda saber en tal
barrio cuantos pedidos hay de poda, de arreglos de
calles, cuanto demoraron, lo que significa que hay mas

plaza donde haya una activi-

tanto bajar la intensidad.
‘de aplicaciones, el tablero elec-
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Empleo > ACUMULA UN LUSTRO DE DETERIORO

Actividad industrial sin refineria se contrajo por
primera vez desde el 2009 .

» La industria manufacturera sin incluir a
la refineria de Ancap cerr6 2016 con una
caida de 1%, la primera desde el 2009,
afo en que se sintié con mayor fuerza el
impacto de la crisis financiera internacio-
nal. Sin embargo, el sector mostro signos
de recuperacion en el segundo trimestre
del afio lo que se reflejé en que la mayoria
de los sectores de actividad hayan mos-
trado una expansion de su produccion.

La produccion de la indus-
tria manufacturera sin incluir
a la refineria de Ancap regis-
tré en 2016 su primera caida
desde el ano 2009, al contraer-
se un 1%, como consecuencia
del mal desempenio observa-
do en la primera mitad del
ano, seglin asegura el informe
elaborado por la Direccién
de Estudios Econdémicos de
la Cimara de Industrias del
Uruguay (CIU). Asimismo, si
se considera al denominado
nicleo industrial, que tam-
bién excluye la produccién
de las ramas que reflejan la
actividad de -UPM, Montes
del Plata y Pepsi (ubicadas en
zonas francas), la actividad
se contrajo por segundo ano
consecutivo (-0,9%), aunque
a un ritmo menor, luego de
verificar una fase de estanca-
miento entre los anos 2013 y
2014, y una importante caida
en 2015.

En el dltimo trimestre del
afo pasado, la actividad in-
dustrial sin refineria tuvo una
recuperacion de 2%, en térmi-
nos interanuales, tras perma-
necer relativamente estable
en el trimestre anterior. Si se
considera al niicleo industrial,
la produccién habria aumen-
tado en forma similar (1,9%),
confirmando la recuperacién
observada en el tercer trimes-
tre del afio.

El informe de la CIU, hace
referencia al Indice de Difu-
sion de la industria, que mide
la proporcion de sectores y
ramas de actividad que evo-
lucionaron positivamente en
el periodo de andlisis. En ese
sentido, el comunicado difun-
dido por la gremial destaca
que “al igual que los niveles
de produccién, el indicador
viene presentando una re-
cuperacion desde el tercer
trimestre del ano, luego de
ubicarse en niveles histori-
camente reducidos desde el

semestre de 2015".
De un total de 61 sectores, 30

contrajeron su actividad en el
altimo trimestre del ano res-
pecto a igual periodo de 2015.

Por su parte, si se analiza en
ciclo tendencia, en el Gltimo
trimestre de 2016 el Indice de
Difusién mostré un nuevo
crecimiento, reflejando que
un 64% de las ramas incre-
mentaron su produccién res-
pecto al trimestre anterior.

También se analiza con la
misma metodologia la evolu-
cién del empleo en la indus-
tria. En ese sentido, el Indice
de Difusién del Indice de Per-
sonal Ocupado mostré nue-
vamente una recuperacion en
el cuarto trimestre, tras alcan-
zar minimos histdricos a fines
de 2015 y principios de 2016.
Sin embargo, la destruccién
de puestos de trabajo en el pe-
riodo analizado (-1,1%) conti-
niia afectando a la mayoria de
los sectores industriales.

- Pese a la desaceleracién ob-

servada desde comienzos de
ano, el indicador de personal
ocupado cerrd el 2016 con una
caida del 4,3% y consolid6 un
lustro perdido en cuanto a
empleo industrial, acumulan-
do un descenso del 15% en el
periodo 2012-2016

Agrupaciones

La rama de actividad con
peor desempefio en el Gltimo
trimestre de 2016 fue Produc-
tos metilicos, Maquinaria y
equipos que registré una cai-
da en términos interanuales
de 13,3%. La mayor merma,
producto de la dificil coyun-
tura que atraviesa el sector,
fue en la fabricacién de vehi-
culos automotores y repues-
tos (-72,3%). En el acumulado
del afio, la agrupacién mostré
una cafda de 11%.

Por su parte, la rama Meta-
licas bdsicas y Minerales no
metilicos registré6 una con-
traccibn de su actividad del
52% en relacion a octubre-
diciembre de 2015. La rama
méas afectada fue Industrias

~ basicas de hierro y metales no

ferrosos, relacionadas a la ac-
tividad de la construccion.

El sector Textil, Vestimenta
y Cuero permanecio relativa-
mente estable con una caida
del 0,2% en relacién al cuarto
trimestre de 2015, debido fun-
damentalmente a las caidas
en Fabricacion de prendas de
vestir (-14,4%), Lavaderos y
fabricacién de tops (-11%), y
Fabricacién de maletas y bol-
sos de mano (-8,1%). En tanto,
en el acumulado del 2016, la
contracciéon productiva de la
agrupacion fue de 4,6%.

Del otro lado de la tabla, en
el dltimo trimestre del ano la
rama mas dinamica fue Ali-

una incidencia de 24 pun-
tos porcentuales en el total
de la industria. Segin el in-
forme, esta evolucion se de-
bié al buen desempeno de
Molinos arroceros, Cervece-
rias y fabricacion de maltas
y Frigorificos. Sin embargo,
al considerar el acumulado
del ano, la produccién de la
agrupacion sufrié una leve
contraccién de 0,8%, debido
principalmente a la actividad
de la rama donde se encuen-
tra la produccién de Pepsi en
Zona Franca que impact6 ne-
gativamente en 1,8% sobre el
comportamiento de la agru-
pacion.

Por su parte, la agrupacién

de productos farmacéuticos
y medicamentos, explicada
por la actividad de la planta
del grupo Mega Pharma in-
augurada en marzo en Zona
Franca Parque de las Cien-
cias.

Por dltimo, Madera, Papel
e Imprentas, registré un in-
cremento en la produccién
de 2,7% respecto al mismo
periodo del ano anterior, in-
cidiendo en 0,6 puntos por-
centuales en el desempefio
de la industria. Este compor-
tamiento obedecié principal-
mente al desempeno de la
rama Fabricacion de Pulpa
de Madera, Papel y Cartén
(5,2%), donde se encuentran

mentos y Bebidas al registrar = Quimicos y Plasticosrepunté  las empresas UPM y Montes
un crecimiento de 59% en 3% debido principalmente al = del Plata, ubicadas ambas en
términos interanuales, con  incremento en la Fabricacibn  zonas francas.

Uruguay mantiene una economia
“moderadamente libre”

Uruguay es junto con Colombia el se-
gundo pais de Latinoamérica con mayor
libertad econdmica, v e nimero 38 a
escala global, seglin surge del informe
2017 de la Fundacion Heritage. El Esta-
do de Derecho y la Libertad de Inversidan,
son los puntos fuertes de nuestro pais,
mientras que los puntos flacos estan en
el tamafio del Estado, la regulacion y la
libertad de trabajo.

El [ndice de Libertad Econdmica fue crea-
do en 1995 por la Fundacién Heritage y
The Wall Street Journal, y busca servir
como insumo para identificar aguellas
areas donde se pueden mejorar las politi-
cas publicas para lograr mayores niveles
de desarrollo econdmico y social. “Mayo-
res puntajes en el indice de libertad eco-
ndmica se correlacionan positivamente
con indicadores de desarrollo, calidad de
vida, democracia y medio ambiente, en-
tre otros”, destaca el informe.

En su edicion 2017, el indicador a nivel

5 global muestra “algunos resultados simi-
o lares a los que viene mostrando consis-
Fé tentemente en las ditimas dos décadas”.
%ﬁ' “La libertad econdmica se ha expandido
*'-‘:"f“ en los dltimos afios en el mundo, aumen-
ﬂ?‘j tando el puntaje promedio hasta alcan-
T zar los 60,9 puntos, sobre una escala que
ok va de 0 a 100, siendo O la ausencia total
#;.:-_E de libertad econémica y 100 |a libertad
o plena. A su vez, se establecen escalas se-
F’ gun el puntaje: de 0 a 49,9 puntos “Repri-
| midos’, entre 50 y 599 “Mayormente no
L_ﬁg libres”, entre 60 y 69,9 "Moderadamente
:%ﬁ libres”, entre 70 y 79,9 "Mayormente li-
e bres”, y por encima de los 80 puntos “Li-
[N bres”

::: El informe destaca que la expansion glo-
: bal de la libertad econdmica continud

incluso luego de la crisis global de 2008.
A este crecimiento también se le corres-

FEE I, WAL Rl TE F oy A R
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ponde un crecimiento de la economia
mundial y una disminucién importante
de la pobreza, que cae desde niveles su-
periores al 30% a comienzos de la dé-
cada de los noventa del siglo pasado a
10,7% en el afo 2013.

También se encuentra una correlacién
positiva muy clara entre la libertad eco-
nomica y el ambiente emprendedor, asi
como entre la libertad econdmica y el
cuidado del medio ambiente, destaca el
documento.

A nivel global, Hong Kong es la regién con
mayor libertad econdmica, logrando un
puntaje de 89,8, seguido por Singapur,
MNueva Zelanda, Suiza, Australia, Esto-
nia, Canadd, Emiratos Arabes Unidos e
Irlanda. Chile completa el “top ten” y es
el pais latinoamericano mejor ubicado.
Los paises peor ubicados en este ranking
son Corea del Norte, con solo 4,9 puntos,
seguido por Venezuela con 27, Cuba con
33,9 y Republica del Congo con 40 pun-
tos.

Uruguay obtuvo un puntaje de 69,7 lo
gue ubica al pais en la zona de "mode-
radamente libres”, aunque en el limite
con la zona de "mayormente libre”. Entre
los paises de América Latina y el Cari-
be, Uruguay comparte el segundo lugar
con Colombia, ubicandose por detras de
Chile. A nivel global, el pais se ubica en el
puesto 38, siendo los puntos fuertes el
Estado de Derecho y Libertad de Inver-
sion, mientras que los mas débiles son el
tamano del Estado, regulacion y libertad
de trabajo.

El puntaje de Uruguay se ha mantenido
estable en los dltimos afios, aungque se
advierte que ello representa "un retro-
ceso en términos relativos dado que el
puntaje promedio a nivel mundial tiende
a aumentar”

L
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Demanda laboral “se ha recuperado de una
manera notable” desde agosto

» Las solicitudes de empleo realizadas durante el
mes de enero alcanzaron su mayor valor desde abril,
al registrar un aumento de 33,4% respecto al mes de
diciembre. Si bien el informe advierte que el punto
de comparacion fue un mes con “una demanda parti-
cularmente baja’, si se compara la demanda de ene-
ro con el promedio de la segunda mitad del 2016, se
observa un crecimiento significativo del 20,3%.

surge de los resultados del
Monitor de Mercado Laboral
de la consultora de recursos
humanos Advice.

El mimero de solicitudes
de empleo realizadas duran-
te el mes de enero alcanzi el
valor mas alto de los Gltimos
nueve meses (en abril de 2016
registrd un valor similar), y a
su vez, aumentd un 334%
con respecto a diciembre. El
de 2016 habia sido un mes
con una demanda de

particularmente  baja, pero

atin asi, si se compara la de
enero con el promedio de los
tltimos seis meses, se obser-
va un credmiento de las soli-
atudes del 203%.

A su vez, el volumen de
empleos que dejaron de soli-
ditarse pas6 de una magnitud
de mis de 1.000, en compara-
adn a enero.de 2015, a me-
nos de 350, en
a enero de 2016, destaca el
informe.

Mis alli de estos datos, Ad-
vice remarca la importancia
de “observar el proceso”. En
ese sentido, subraya que "a
partir de agosto del afio pasa-
do, la demanda laboral se ha
recuperado de una manera
notable; hay una tendenda
marcada, que muestra que
dicembre fue un mes de ex-
cepcion en lo que, de otra for-

ma, se trata de un crecimien-

tﬂﬂgmﬁmmrn:.rmshemiu’
El informe recuerda que
entre setiembre y noviembre
se registrd el primer trimestre
mévil de crecimiento desde
el afio 2012

Las solicitudes de personal

para ocupar cargos depen-
dientes, es dedr, los que se

mayor parte del mercado
laboral (un 78%). Los cargos
mids solicitados en esta cate-
gora, fueron: wvendedores,
administrativos, guardias de
sepuridad y auxdliares de ser-

Un turista, un
amigo

Labuena temporada turish-

ca por la que atraviesa el pais
influyd de forma positiva en
el mercado laboral, lo que se
refleja en el fuerte crecimien-
to de 41,6% registrado en los
sectores Hoteleria, Gastrono-
mia y Turismo. “Las expecta-
tivas positivas para el princi-
pal periodo de actividad de
este sector, influyeron en tal
piblicos y privados anticipa-
ban una temporada auspi-
ciosa, que ya en los primeros
10 dias del mes se comenzo a
confirmar: las cifras oficales
anunciaban que, solo en esos
diias, habian ingresado al pais
un 245% mis de turistas que
en el mismo periodo de 2016,
con una ocupaciin hotelera
superior al 80%", destaca el
monitor

Los tres sectores represen-
taron, por si solos, un 127%
de la demanda laboral del
mes de enero.

lado al turismo el sector Co-
merdo también mosind datos
positivos, ya que la demanda
laboral del drea Comerdal y
Ventas aumentd 57,7% con
respecto a didembre, un mes
que ya es de un alto nivel de
actividad en este sector, de-
bido a la zafra de las fiestas.
“Ademis del efecto del tuns-

mo (de todos los comercios el afo pasado sufrié un es-
cuyas ventas se nutren di- tancamiento, volvid a crecer,
rectamente del mayor caudal i
de personas) infhuyo la reac-
tivacion del consumo de los
hogares, en general”, sefiala
el informe. en los dltimos meses del afio
Esta variable, que durante

Inversion promovida:
se aprobaron 15 proyectos por
US$ 16,4 millones

En el primer mes del afo la Comision de Aplicacion de la Ley
16,906 (Comap) recomendd al Poder Ejecutivo 15 proyectos
de inversion por un monto de US$ 164 millones, para que reci-
ban los beneficios tributarios previstos en la normativa, segdn
informé la Unidad de Apoyo al Sector Privado (Unasep) del Mi-
nisterio de Economia y Finanzas. La mayor parte de esa inver-
sion, unos US$ 12.3 millones estarén destinados a la obra civil,
mientras que 4,5 millones tendrén por objetivo la incorporacitn
de magquinaria y equipos.

Las empresas que obhaieron ka recomendacion de sus pro-
yectos se comprometieron a generar 36 nuevos puestos de
trabajo y aincrementar sus exportaciones en US$ 6,9 millones,
en ambos casos como promedio anual para los proximaos cinco
ahos, También se promaovienon inversiones en procesos de pro-
duccidn mas limpia (P+L) por US$ 14 millones,

A nivel de sectores, la mayor cantidad de iniciativas recomen-
dadas correspondid a la Industria (7 proyectos), seguida por
Senvicios (4), Comercio (3) y Turismo (1). En cuanto a montos
asociados, Industria también lidera con US$ 6,3 millones, se-
guido por Senvicios con US$ 3 millones, Turismo con US$ 4.7
millones y Comercio con US$ 2.4 millones.
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Seglico busca evitar accidentes laborales

TENER QUE ATENDER a pacientes por
heridas provocadas en el trabajo
motivé al médico Leonardo Garcia
a buscar una solucién preventiva.

Por su parte, su amigo Gabriel
Pereira contaba con experiencia
en el rubro por desempefarse
como asistente técnico en C5I

Ingenieros., Uno veia el problema
desde adentro y otro sus conse-
cuencias. Del interés de ambos por
reducir los accidentes laborales
nacio Seglico.

Creado en 2015, este sistema
preventivo tiene dos lineas de
negocios: un software para gestio-
nar las tareas diarias de los técni-
cos prevencionistas; y sensores en
los elementos de proteccién per-
sonal para controlar su utilizacion
y saber la locacidn exacta de sus
empleados.

Seglico funciona con un dispo-
sitivo que se parece al antiguo
«viper», aparato muy popular

Estadisticas. Seglico facilita el procesamiento de datos de las empresas.

U L
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mil dolares es el capital
sermnilla que les brindd
Startup Chile a Seglico para
desarrollar el prototipo.

entre los profesionales de la salud,
que se conecta a través de blue-
tooth con los sensores de su equi-
pamiento y con el mévil del perso-
nal responsable.

Pereira graficé el sistema con
uno de los accidentes més comu-
nes en el rubro: heridas en los ojos
por no usar los lentes de protec-
cidn. «Los individuos que trabajan
en un laboratorio deben usarlos. Si
por un motivo se los sacan, y per-
manecen sin ellos por unos minu-
tos, en primera instancia se dispa-
ra una alerta al implicado. Si la
situacién no es corregida a la bre-

GEMTILEZA SEGLICO

El software intenta
mejorar el trabajo y
la productividad de
los prevencionistas

vedad, se envia una notificacidn al
dispositivo mévil del prevencio-
nista», reveld.

Esta es una de las situaciones
que contempla el sistema. Por otro
lado, en el caso de que un trabaja-
dor tenga un accidente, puede
tocar el «botén de panicos, alerta
que le llega instantineamente al
encargado con su posicién para
ser rescatado.

AUTOMATIZAR EL PROCESO

Inspeccionar que una empresa
respete todas las normas de segu-
ridad es una tarea que se registra
con papel y lipiz. Seglico ofrece
una herramienta para automati-
zarla, por ejemplo, en un progra-
ma de computadora con un
wcheck list». Asi se evita el paso
de tener que trasladar los datos a
un Excel al llegar a la oficina, gra-
ficd Pereira.

«El software intenta mejorar la
productividad. En vez de estar
horas y horas procesando datos,
los técnicos pueden aprovechar
ese tiempo para dedicarlo a otra
cosa. A su vez, Seglico ayuda a
tomar mejores decisiones con
datos y estadisticas que se obtie-
nen muy rapido», explicd.

La empresa recibié apoyo de la
Fundacién Julio Ricaldoni, se incu-
bé en Ingenio y acelerd en una de
las empresas mas innovadoras de
América Latina, Startup Chile. En
la actualidad, comercializa el uso
de su software a un costo mensual
y, a pedido del mercado local, eva-
liia venderle como una licencia,
con un pago tinico.m
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