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Impositivas y Econdmicas

Débil desempeno para la industria en 2016

» Los datos recientemente publicados confirman lo
que se estimaba, la industria registré un estanca-
miento en 2016. Segin el INE, el indice de Volumen
Fisico de la industria manufacturera crecio en el pro-
medio acumulado del afio 2016 un 0,3% respecto
del mismo mes del afio anterior para el indicador con

refineria.

(*) Sofia Tuyaré

La industria manufacturera en el correr
del afio pasado presenté senales ge magro
comportamiento, lo que generd preocupa-
cién por el futuro desempenio de esta rama
de actividad.

En los altimos datos de cuentas nacio-
nales publicados en diciembre pasado, en
el tercer trimestre se observo una mejora
respecto al trimestre anterior, por lo que el
repunte de este sector vino en la segunda
mitad del ano.

Los desafios que enfrenta la economia
uruguaya persisten, los vientos en contra
generados por la creciente incertidumbre
en el plano internacional por medidas mas
proteccionistas de la principal economia
del mundo, hacen estar atentos a los acon-
tecimientos futuros. No obstante, las ex-
pectativas de una mejora en las economias
de la region generan mayor oplimismo en
algunos mercados locales.

Actividad industrial

Segun el altimo informe de Cuentas Na-
cionales elaborado por el Banco Central
del Uruguay (BCU), el Producto Interno
Bruto (PIB) uruguayo en el tercer trimestre
de 2016 crecié 1,1% respecto al trimestre
inmediatamente anterior y, en términos
interanuales, el PIB aumento 2,07% respec-
to al mismo periodo del ano anterior.

Segmin rama de actividad, en el periodo
julio-setiembre de 2016 el organismo esti-
mo un aumento de 3,8% para la indusina
manufacturera respecto al mmestre in-
mediatamente anterior, para la serie des-
estacionalizada, luego de caer 2.1% en el
segundo.

Si comparamos con mismo periodo del
ano anterior, en el tercer trimestre de este
ano el nivel de actividad industrial tuvo
un leve incremento de 0,6% respecto de
mismo periodo del ano anterior.

Segun el informe del BCU, el incremen-
to interanual de 0,6% del valor agregado
en el tercer trimestre se debe al incremen-
to en la fabricacion de pulpa de celulosa,
la industria frigorifica y a la refineria de
petréleo. En la vereda de enfrente, los
incrementos en estos rubros fueron par-

cialmente compensados por la baja en la
produccién de vehiculos automotores y
productos textiles y la menor actividad en
la industria lictea.

Otro indicador relevante del sector es el
Indice de Volumen Fisico de la Industria
Manufacturera (IVF) que elabora el Insti-
tuto Nacional de Estadistica (INE). Para el
promedio del acumulado del 2016, el IVF
con refinena crecid levemente un 0,3% y
sin refineria cayo 1%. Lo que esto signific
un débil comportamiento del sector.

En diciembre de 2016 la vanable aumen-
to 56% respecto de mismo mes del ano
anterior, luego de crecer 2,6% en noviem-
bre de 2016 y caer 3% en octubre para la
misma medicién.

5i se excluye la refineria de petrdleo en
el indicador, el IVF crecid un 6,1%, para la
medicién interanual.

Segian el informe del INE, el crecimiento
interanual del indicador en diciembre, se
explica principalmente por la incidencia
positiva del rubro “Elaboracion de Alimen-
tos y Bebidas®, seguido en importancia por
“Fabricaciom de Sustancias y Productos
Quimicos” y “Fabricacion de Papel y Pro-
ductos de Papel”.

Los datos muestran que si bien el nivel
de actividad industrial en 2016 se estancd,
en la segunda mitad del ano pasado co-

menzaron a repuntar los indicadores.

Mercado laboral

El INE elabora otros indicadores relacio-
nados a la actividad industrial. Fstos son
el Indice de Horas Trabajadas por obreros
(IHT) v el Indice de Personal Ocupado
(IPO). Segin el INE, en el dltimo mes del
ano pasado el IHT crecio 25% y el IPO
bajd 0,6% respecto de diciembre de 2015,
para la variable con refineria.

En términos generales del mercado labo-
ral, segan las estadisticas del INE, la tasa
de actividad en diciembre de 2016, Gltimo
dato disponible, fue de 63,5%, un 0,6 pun-
tos porcentuales superior al registro del
mes inmediatamente anterior. La tasa de
empleo fue de 58,6%, un 0,67 arriba de la
tasa del mes anterior.

Segun la distribucion de la poblacion
ocupada que elabora el INE por sector de
actividad, en diciembre de este ano 11,7%

de las personas empleadas pertenecia a la
industria manufacturera.

Para el caso de la cantidad de desocupa-
dos en el pais, la tasa de desempleo en di-
ciembre fue de 7,7%, un registro similar al
de noviembre de 2016 pero 0,3% supenor
a la de diciembre de 2015 (7 4%).

Expectativas

A nivel de la economia general, segin la
Encuesta de Expectativas Econdmicas que
elabora el BCU, en enero la mediana de
las respuestas de los analistas preveia un
incremento para el PIB uruguayo de 1,1%
para el corriente ano. Respecto al empleo
global, los encuestados pronostican que la
cantidad de ocupados levemente en 2017,
la mediana de las repuestas esperaban en
enero una variacion promedio anual de

0,4% de cantidad de ocupados.

En el informe de Perspectivas de la Eco-
nomia Mundial (informe WEO por su
sigla en inglés) que elabora el Fondo Mo-
netario Internaconal (FMI) de enero de
2017, se proyecta para América Latina una
expansion de 1,2% para este ano, luego
de caer 0,7% en 2016. Los prondsticos son
mas alentadores para las economias de la
region, y esto puede significar un efecto
positivo en algunas ramas de la actividad
local. El organismo también destaca que
un factor a tener en cuenta que puede ge-
nerar complicaciones es la inceridumbre
relacionada a Estados Unidos y sus politi-
cas mas proteccionistas.

¥¥* Ecomomista,
integrante dal da Consultoria de
CARLE & ANDRIOUI, firma miembro indepondisnte de

indice de Volumen Fisico de la Industria Manufacturera
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Indicadores laborales > DAN CUENTA DEL DETERIORO DEL MERCADO LABORAL DEL SECTOR

Actividad industrial se estanco en 2016, aunque
crecié en el segundo semestre

» La actividad industrial se mantuvo practicamente
estable durante 2016 al crecer un 0,3%, lo que se
explicé fundamentalmente por el comportamiento
negativo registrado por el sector en la primera mitad
del afio. De acuerdo al Cinve, “si bien el sector aiin
permanece en una situacion delicada’; la actividad da
“indicios de un escenario mejor al previsto a comienzos
del afio con posibilidades de continuar creciendo en

2017

El indice de Volumen Fisico (IVF)
de la industria manufacturera regis-
tré en su conjunto un crecimiento de
56% en diciembre respecto a igual
mes del ano anterior, mientras que sin
incluir la actividad de la refineria de
Ancap el resultado es mejor atin, ob-
servando una expansién interanual
de 6,1%. De esta forma, el indicador
que divulga el Instituto Nacional de
Estadistica (INE) cerré el ano bastan-
te mejor que como lo abri6. A su vez,
si se excluyen las ramas donde estan
incluidas las fabricas de produccion
de celulosa UPM y Montes del Plata
y la firma Pepsi en régimen de zona
franca, la actividad de la industria
crecid un 6,7% en diciembre respec-

to a igual mes de 2015. "Este dato
implica una nueva sefial positiva en
torno al crecimiento del producto en
el cuarto trimestre de 2016", subraya
el informe del Centro de Investiga-
ciones Econdmicas (Cinve) al analizar
los datos divulgados por el INE.

Sin embargo, al considerar el con-
junto del ano 2016, la actividad in-
dustrial se mantuvo practicamente
estancada, con un leve crecimiento
de 0,3%, pero sin incluir la refineria
se verifica una contraccion del 1%
respecto al 2015. Esta caida estuvo
marcada por dos mitades del afio to-
talmente contrapuestas: una primera
mitad con una contraccion interanual
de 43% y un segundo semestre de

2,3% de expansion. “Por su parte, la
evolucién de la tendencia-ciclo, que
al aislar elementos de caricter irre-
gular y estacional brinda sefales mas
estables del crecimiento, indica que
tanto la industria sin refineria como
el niicleo industrial mostraron varia-
ciones practicamente nulas en los 1il-
timos meses”, destaca el andlisis del
Cinve.

En el acumulado de 2016, las indus-
trias exportadores fueron las de ma-
yor crecimiento con una expansion
de 3,6% (destacindose el crecimien-
to de 6,2% registrado en la segun-
da mitad del ano), seguidas por las
industrias de comercio intra-rama
(cuya produccién se utiliza para el
proceso industrial) que se mantu-
vieron practicamente estables con
una suba de 0,1% Sin embargo, si a
esta agrupacion se les excluye las ra-
mas de actividad donde estan UPM,
Montes del Plata y Pepsi, se observa
un crecimiento de la produccién de
3,5% respecto a 2015 pronunciandose
el incremento durante la Gltima parte
del afio (5%).

Por su parte, las industrias sustitu-
tivas de importacion tuvieron una
caida del 4% en el conjunto de 2016,

siendo la agrupacién que mayor nu-
mero de caidas interanuales tuvo el
ano pasado, mostrando un comporta-
miento negativo uniforme a lo largo
de 2016.

Por tiltimo, las industrias de bajo co-
mercio (destinadas al consumo final
interno) acumularon en el ano una
caida en la produccién de casi 2%. No
obstante, también en este caso se ob-
servaron dos semestres contrapues-
tos: un primero donde la produccion
se redujo casi 8% y un segundo don-
de la produccion aumentd un 4%.

Indicadores laborales

En lo que refiere a los indicadores la-
borales, en diciembre -y al igual que
en el mes anterior- se observaron va-
riaciones interanuales contrapuestas:
mientras que el Indice de Personal
Ocupado (IPO) se redujo 0,6% res-
pecto a diciembre de 2015, el Indice de
Horas Trabajadas (IHT) crecié 2,5%.

De todas formas, al analizar los datos
de ambos indicadores en el acumula-
do del ano dan cuenta del deterioro
del mercado laboral del sector indus-
trial durante el 2016. Mientras que las
horas trabajadas cayeron un 4%, el
personal ocupado se contrajo un 4,3%.
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Suecia > EL PLAN DE DISMINUCION HORARIA LLEGO A SU FIN EN DICIEMBRE.

La reduccion de la jornada laboral mostro
resultados dispares en Europa

» En diciembre termind, en Suecia, el plan piloto que llevo jor-
nadas laborales de ocho a seis horas diarias. Segun datos publi-
cados previo a que salgan los resultados finales, la reduccion del
horario de trabajo incrementé los resultados en algunos sectores
y mejoré la salud de los trabajadores. En otros, sin embargo, el es-
trés asociado al trabajo aumenté y fue valorado de manera nega-
tiva. En Uruguay una propuesta similar habia sido evaluada entre
el PIT-CNT y las camaras empresariales, pero con otros fines.

A mediados de 2016 la Cimara
de Industrias del Uruguay pro-
movid llevar adelante una suerte
de “flexibilizacion laboral” y reducr
la jornada en aquellos casos que
ameritara, con el fin de preservar
los puestos de trabajo y “salvar el
aparato productivo”, en un contex-
to en el que la economia mostraba
signos de un timido crecimiento.
Segin dijo a CRONICAS el presi-
dente de la CIU, Washington Cor-
allo, en aquel momento era Im-
portante tener en cuenta que este
tipo de medidas debian tomarse en
empresas que se pudieran adecuar,
y teniendo en cuenta que los traba-
jadores completaran las horas en
instancias de formacion ofrecidas
por Inefop. '

La propuesta no naca sola, el
PIT-CNT habia comunicado, a
principios del ano pasado, que en
la ronda de negociacion colectiva
que cerrd hace unos meses se bus-
caria una reduccion en horas o en
dias del tiempo de trabajo, prind-
palmente en el sector privado. En
enero, el presidente de la central

sindical habia indicado a El Pais,
coincidiendo con Corallo, que en
caso que se adoptara una jornada
laboral menor, era necesario “tomar
en cuenta la empresa, el sector, la
incorporacién tecnoldgica, la for-
macidn profesional y que después
esa reduccidn del tiempo de trabajo
no lleve al empleado a tener dos
empleos porque la idea es que la
persona tenga mds tiempo para la
familia, la cultura y el descanso”.

F‘m-puesiaﬁ similares habian sido
adoptadas para entonces en los
paises nordicos. Estas medidas, nu-
cleadas en un plan piloto, llegaron
a su fin en diciembre y los resul-
tados finales serin publicados en
un mes. En Suecia el resultado fue
dispar, dependiendo del drea de ac-
tividad en el que aplicara.

MNo es para cualquiera

El primer mundo parecia tener la
cabeza en bérminos de reducadn
de la jornada laboral. Mas de cien
anos después de que el mundo
comenzara a trabajar en turnos de
8 horas, ahora era el momento en

que se redujera a 6 la carga diaria
para los trabajadores. Los suecos
fueron los primeros en implemen-
tarlo, sobre todo en sectores vincu-
lados al servicio, como la salud.

En primer lugar se comenzd con
el servido de cuidados a adultos
mayores, para el que fueron re-
clutadas nuevas enfermeras que
cubrnieron los puestos vacantes que
dejaron quienes vieron reducida su
jornada laboral en dos horas.

Los investigadores independi-
entes del proyecto que llevaba ad-
elante el plan piloto que evaluaria
la reduccion de la jornada, tam-
bien estucdharon a empleados en
un hogar de cuidado similar que
continud trabajando dias regulares,
con jornadas de ocho horas. El in-
forme final se¢ publicard en marzo,
pero los datos que se obtuvieron
hasta el momento muestran que
durante los primeros 18 meses del
ensayo, las enfermeras que tra-
bajaron menos horas registraron
menos licenca por enfermedad,
reportaron mejores condiciones de
salud y aumentaron su productivi-

dad, organizando un 85% mis de
actividades para sus pacentes,

Sin embargo, el provecto se en-
frentd a duras criticas de quienes
observaron de cerca los costos
y constataron que estos supera-
ban los beneficios obtenidos. Los
opositores de centroderecha pre-
sentaron una mocion pidiendo
al Ayuntamiento de la dudad
de Gotemburgo, que concluyera
prematuramente la prueba con
el argumento de que era injusto
continuar invirtiendo el dinero de
los contribuyentes en un proyecto
piloto que no era econdmicamente
sustentable.

En el espectro politico, sin embar-
g0, el equilibrio entre trabajar y ten-
er mas tiempo libre para el disfrute
es defendido por todos, aunque las
posibilidades de que el pais nérdico
llegue a una reducddn de la jor-
nada de 40 horas semanales son
escasas. El partido de izquierda es
el tinico partido parlamentario a fa-
vor de acortar las horas bésicas de
trabajo, pero cuenta con el respal-
dado del 6% de los votantes en las
altimas elecciones suecas.

De todos modos otros sectores
tuvieron mejores resultados en
los programas pilotos. Areas como
la publicidad, consultoria, teleco-
municaciones y empresas de tec-
nologia, tuvieron una evaluacion
positiva de la medida. A su vez
otros sectores no llegaron a cumplir
el plazo estipulado por el plan

“Realmente no creo que el dia de
seis horas encaje con un mundo
emprendedor, o con el mundo de
las starts-up”, sostiene Erik Gaten-
holm, director ejecutivo de la com-
pafia de biotintas de Gotemburgo.
El empresario admitié que probo
el método en su equipo pero la
firma abandond el experimento en
menos de un mes, después de los
malos comentarios de los emplea-
dos. “Pensé que seria muy diver-
tido, pero era un poco estresante”,
dice Gabriel Peres, empleado de la
compariia.

Esas mismas inquietudes son
compartidas por Aram Seddigh,
quien recientemente complett su
doctorado en el Instituto de Inves-
tigacion de Estrés de la Universidad
de Estocolmo y se dedica al estudio
de los cambios en los patrones de
trabajo. “Creo que el dia de trabajo
de seis horas seria mas efectivo en
organizadones, como hospitales,
donde trabajas durante seis horas y
luego te vas del trabajo y regresas
a casa”, asegura el mwestigador.
“Puede ser menos efectivo para
organizaciones donde los limites
entre el trabajo v la vida privada no
eskin tan claros”, sugiere. "Este ipo
de opdones podran incuso au-
mentar los niveles de estrés, dado

l|::||.=E los empleados podrian tratar

de encajar todo el trabajo de ocho
horas en seis. O, si son empleados
de oficina, podrian llevarse el tra-
bajo a casa”, concdluye,
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La importancia de tener una buena Gestion en Recursos Humanos

El capital humano es mucho mas que un
recurso, es la manera de potenciar los
resultados de una empresa

» Actualmente existe una nueva generacion
de los Recursos Humanos, ya que se ha ido

transformando de a poco, pasando a ser un
capital humano fundamental para las

organizaciones.

Se considera a las perso-
nas como el recurso para
que las organizaciones lo-
gren sus objetivos, a la vez
porque su trabajo constitu-
yve un factor de produccion

y desarrollo,
Sus iniciativas y sus poten-
ciales contribuyen activa-
mente a la eficacia global
de la erganizacion.

La gestion de los Recur-
sos Humanos es un terre-
no que afecta al conjunto
de los trabajadores, tanto
como sujetos activos como
pasivos. Su principal obje-
tivo es hallar a las personas
que son acordes para lle-
var acabo la mision y con-
tribuir para lograr la vi-
siomn.

Las organizaciones de-
ben planificar sus activida-
des para lograr sobrevivir
a los cambios vy a las com-
petencias que cada vez son
mayores.

La planificacién estraté-
gica de Recursos Humanos
es el proceso sistemadtico y
continuo - de analizar las
necesidades de ayuda a las
organizaciones a lograr
competitividad en el largo
plazo, ya que el hombre es
el (nico diferencial com-
petitivo con que las orga-
nizaciones cuentan.

No obstante es importan-
te destacar que las estrate-
gias de Recursos Humanos
vienen condicionadas por
diversos factores como el
entorno econdmico, politi-
co, el mercado laboral, el
entorno tecnologico, el en-
torno sindical y el entorno
cultural, las cuales deben ir

acorde a las fases de creci-
mientos de la organizacion.
Didhas estrategias deben ser
planificadas en pilares funda-
mentales: las necesidades de
la organizacion haciendo re-

ferencia a la mision, los objeti-
vos, las estrategias y los pla-
nes de accion.

Las necesidades de Recur-
sos Humanos, son identificar
la importancia del area para
lograr el éxito y desarrollo del
negocio, en tal sentido, detec-
tar aquellas dreas que siguen
en mayor grado de éxito y
ayudar a las que estin en
fracaso. Se debe tener en
cuenta qué es lo que puede
hacer la organizacion para in-
crementar la contribucion de
los empleados al logro de los
objetivos estratégicos.

Las politicas de
Recursos Humanos
son aquellas
practicas
relacionadas con los
Recursos Humanos de
las organizaciones

La administracién de Recur-
s05 Humanos es el conjunto
de actividades encaminadasa
planear y reclutar el personal
necesario para la organiza-
cion, establecer las bases de
remuneracion mas adecua-
das, manejar con efectividad
las relaciones entre organiza-
ciones y empleados, entrenar
y desarrollar al personal, cui-
dar que este cuente con los
servicios requeridos para el
desarrollo de sus actividades
dentro de la organizacion y a
la satisfaceién de sus necesi-
dades como individuo.

e e
S

Aptitudes para el Siglo
XXI:

Las aptitudes que las em-
presas van a requerir de su
personal en el futuro cerca-
no estan referidas al proceso
de cambio. Las cuales son
un desafio para las empre-
sas, el area de Recursos Hu-
manos de ellas y se traduce
en aptitudes interpersona-
les, de comunicacion, apti-
tud para resolver los proble-
mas, aptitudes analiticas y
cuantitativas, capacidad
para aprender con rapidez y
capacidad de adaptacién.

Aptitudes interpersonales,
es la capacidad de la organi-
zacion para interactuar flui-
damente con los miembros
de la organizacion y clien-
tes.

Aptitudes de comunica-
cidn, es la habilidad para in-
tegrarse en una organi-
Zzacion y generar, manejar y
trasmitir fluidamente la in-
formacion, como una forma
de lograr mayor eficiencia.

Aptitud para resolver los
problemas, es lograr que los

empleados actiien de forma
autonoma, sin necesidad de
una supervisacion directa y
permanente, sino con una
supervisacion participativa,
que otorgue la posibilidad a
los empleados de una ma-
yor responsabilidad en las

tareas designadas, como
forma de motivacion.
Aptitudes  analiticas

cuantitativas, si queremos
empleados que resuelvan
por si solos los problemas,
necesitamos que tengan un
perfil adecuado que les per-
mita analizar los temas y ac-
tuar creativamente.

Capacidad para aprender
con rapidez, es la habilidad
requerida frente al cambio
constante en el cual vivi-
MOS, 51 qUEremos que nues-
tro personal se adapte rdpi-
damente alos cambios, a tra-
vés de una capacidad de
aprendizaje rapido que le
permita adaptarse a cada

nuevo requerimiento de ca-
riacter tecnolégico o cultu-
ral.

Capacidad de adaptacion,
es la habilidad necesaria
para los procesos que esta-
mos viviendo, un individuo
con todas las caracteristicas
mencionadas anteriormen-
te debe poseer esta capaci-
dad para integrarse a una
empresa del futuro.

51 pensamos en la gente, es
decir, en los Recursos Hu-
manos como el diferencial
competitivo por excelencia
en las empresas, estas lineas
generales permitiran orien-
tar al responsable de Recur-
sos Humanos a establecer
criterios para repensar el lu-
gar que tiene en cada orga-
nizacion en particular y la
forma de comenzar a reali-
zar los cambios apropiados
segin las propias realida-
des.

Recursos Humanos tiene
la capacidad de gestionar
los cambios, para lo cual es
imprescindible ser visiona-

» 110 ¥ proactivo.
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