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EN EL KREMLIN

 “Uruguay es un socio fiable de Rusia en

Ameérica Latina”

Viadimir Putin
PRESIDENTE DE RUSIA

En la ciudad amurallada

Vazquez y Putin tuvieron un encuentro mano a mano en el que impulsaron las
relaciones comerciales y se comprometieron a trabajar juntos en temas globales
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Vazquez invitd al ruso Viadimir Putin a visitar Uruguay y le propuso conocer la localidad de San Javier,

NATALEVICH -

Enviado a Rusia L+ {

a muralla roja que ro-
dea al Kremlin -un
complejo arquitecto-
nico emblematico en

el corazén de Moscu |

donde funciona la presidencia

rusa-nosoloesun pedazodehis- :

toriavisible, sino una defensaque
evoca la grandeza de un estado
que paso del imperio a la Unién

la Guerra Fria, una federacion.

Ese lugar de espacios de otro :

tiempo vy salas majestuosas fue el
sitio que el gobierno ruso escogio
para recibir al presidente Tabaré
Vazquez v a la delegacion oficial
uruguaya que ayer jueves culmi-

né una gira de dos semanas, que |

también incluyo Alemaniay Fin-
landia.
En la sala verde, las puertas

banadas en oro del techo al piso
se abrieron de par en par pasada

lahoralédeayer. Porlaizquierda : |
. aparecid el presidente ruso enta- | §
. llado en un traje negro. Recibi6 | :
. la venia de la guardia y caminé § !
. algunos pasos haciaelcentrodela :
. habitacion. Esperd dos segundos
. hastaquellegaraasuencuentroel
. presidente uruguayo, quien habia
- ingresado por una puerta que es- :
- taba en paralelo. i
Vizquez y Putin estrecharon : |
: sus manos por primera vez dos §
horas después de lo que estaba : |
: previsto en agenda. El mandata- ; |
: riouruguayo habia asistido 12:30
: alatumba del soldado descono- :
Soviética para ser, desde el finde :
en la que el gobierno uruguayo
i hizo una ofrenda floral. Esa ce-
: remonia durd unos 20 minutos a |
la intemperie en un dia en el que
. el termometro en Moscii nunca |
. marcé positivo. :

cido —un rito de caracter militar-

La agenda indicaba que des-

R
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El fin de la gira

La dltima actividad del presiden-
te Tabaré Vazquez en Rusia serd
|a visita al Instituto Nacional Dmi-
try Rogachev para el Combate de
Enfermedades Oncoldgicas.

Lueg a primera hora de la tarde
abandona Moscu. Llegara a Uru-
guay el domingo a [as 8.30 horas.

No es la primera vez que el ruso
hace esperar a un mandatario
extranjero, Habia hecho que la
canciller alemana Angela Mer-

: kel contara 240 minutos antes de
. verlo, entre otros lideres globales,
: pués de esa actividad protocolar :
i se daria el encuentro bilateral |
: entre los presidentes. Pero el
: Kremlin comunicd un cambio de :
planes: el presidente Putinestaba :
atrasadocon susactividades y por |

como el expresidente de Estados
Unidos, Barack Obama, y hasta el
papa Francisco.

El presidente uruguayo no se
quedd en el Kremlin, sino que vol-

: pocos metros. Alli esperd lanueva
: : comunicacion de la presidencia
: : rusa. Pero como “buen gallego
| ¢ deLaTeja" estavez Vazquez hizo
. esperar un poquito a su par ruso,
*: contd una persona cercana al
¢ mandatario.

La anecdotica espera terming

: i cuando se abrieron las puertas.
: | Putin le marcé el camino a Véz-
i | quez y esperd a saludar a los mi-
. | nistros Rodolfo Nin Novoa (Rela-
. i ciones Exteriores) y Danilo Astori
i i (Economia y Finanzas), quienes

| se presentaron en inglés con el :

. presidente ruso. :
. esoVazquezdeberiaesperarlopor
. un margen de una hora v media.

Cada uno tomo su asiento en

: lasalaverde y con traductores de
: pormedioempezd un didlogo que
: adelantaba algunos de los temas |
. que habrian de venir. Putin tomé
. la posta. El ruso dijo que hay mar-
. gen para mejorar el intercambio
. comercial, el cual disminuyé en
. elultimotiempo. Recordd que los
. dos paisestienen 160 afios de rela-
: ciones y que hoy los une su merm-
i bresiaenel Consejode Seguridad
: de Naciones Unidas
vid al hotel Ararat, que queda a |

Por su parte, Vazquez agrade-

la colonia rusa mas grande que existe en el pais. M. NATALEVICH

| cid la hospitalidad del gobierno
| rusoy, tal como habia hecho dias
: atras con Merkel, invité a Putina
: visitar Uruguay. En particular, el
presidente le sugirié que en caso
: de que el lider ruso llegue al pais,
: lo acompaiiard a San Javier, en
: el departamento de Rio Negro,
. donde se ubica la colonia de ru-
| s0s mds importante que existe en
Uruguay. El mandatario le conto
| asu par ruso que sus compatrio-
: tasfueron los primerosen plantar
: girasolen el pais.

Vazquez le dijo a Putinque los

: dos paisescomparten los mismos
valores yle subrayd que ambos es-
. tadosestdn alineadoscon el com-
: bate al terrorismo.

El intercambio termino cuan-

. do el presidente uruguayo dijo la
| niltima palabra. En ese momento
: la numerosa guardia de seguri-
i dad, que no se pierde detalle, se
pusoenfrente delascimaras para
: sefialar que el tiempo de la foto v
: el video habia terminado.

. Comercio, fiitbol y politica
¢ Los dos presidentes volvieron a
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 “Hemos consolidadoy diversificado el vinculo
existente con Rusia, que reviste una importancia

estratégica fundamental”

Tabaré Vizquez
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

saliraescenauna hﬂl’ﬂ.}l’ﬁ'ﬂﬂfiﬁ'ﬂ : T L R Ty T LAk e

después. Habian mantenido un :
encuentro Mano a mano y otro |
extendido con ministros, que in- : ] : %
- “Estuvimos analizando el tema y es una situacion

. verdaderamente dificil. Yo lamentablemente no abrigo

_ | . esperanzas de que el problema de Fanapel se pueda superar;
Putin volvieron a estrechar sus i |5 qa gbliga al gobierno a comenzar a pensar mds alld de

manos, firmaron diferentes :
acliardos enitrelos quekbiBcinyes Fanapel. A comenzar a pensar en Juan Lacaze porque va a

un plan de accién ~documento | [€NET Unimpacto negativo muy importante si no logramos

marco con lineas estratégicas | SUPErar esta instancia. Quiza sea conveniente desarrollar

para el desarrollo de las relacio- ;| algunos programas que atiendan la situacion de Juan Lacaze”,
: dijo el presidente.

liferacion de armas en el espacio |

cluia el almuerzo.
En la sala de conferencias de
prensa del Kremlin, Vazquez y

nes-yuno en materia de no pro-

exterior.

“Hablamos sobre relaciones
bilaterales y de los planes para el
futuro. Uruguay es un socio fia- !

. El presidente respondid al senador nacionalista, Jorge Larranaga, quien lo

+ criticd por haber sefialado que su viaje a Finlandia tenia como prioridad tratar
: temas vinculados a la educacion. El legislador se molestd porque estuvo

: en ese pais en 2013 y Vazquez le restd importancia. Consultado ayer en

: Rusia, el presidente dijo que al Frente Amplio “siempre” le interesd el tema.

: “Ahora bien, hay dos formas de hacerlo. Una esa lo pampa, a lo salvaje, con

: concepciones primitivas de pensar que cualquier experiencia exitosa en un

: pais autp mdticamente se transporta al otro, se extrapola, y ya por ese simple
yo calificd la reunion de “extensa” : hecho es positiva. Pero hay otraforma de encarar la situacion y es decir:

y “productiva”. "Hemos consoli- : 0, Y
dado y diversificado el vinculo como lo tratamos. ¥ veamos si es posible extrapolar esa experiencia de un
existente con Rusia y que reviste | Ppaisa otro. Eso requiere un tiempo, un estudio serio”, dijo.
unaimportanciaestratégicafun-

. damental para nuestro pegueiio :

Vazquez paso
rayaalagiray
“a temas del pais

bos paises. Subrayo el interés de ;
Uruguay en profundizar el rubro
de alimentos en carnicos v ldc- |
teos y afirmé que existe margen |

para “ampliar los flujos de inter- :

nuevos productos con alto valor serio y responsable, que asume compromisos y los cumple, cuya economia

: crecey que se destaca en la regidn latinoamericana”, afirmd, al hacer
TR it Bt oo oreunrs b AL evaluacion del recorrido que hizo estas dos semanas por Alemania,

3 . i Finlandia y Rusia. Explico que el objetivo es “mejorar el relacionamiento
rante toda la gira, Vizquez llamo T FRAITATIE
a1 f”a biis ;f P—— otros estados y establecer un marco legal, politico e institucional que
LA CIRR AL SNATAS rEte o] i permita a los empresarios extranjeros e inversores tener condiciones

- B . adecuadas como para poder llevar adelante los negocios”. Afadio que

: spbusca que Uruguay pueda recibir inversiones, y especialmente parael

Laconferenciatranscurriéde : pjan yacional Estratégico de Infraestructura que el gobierno lanzé por US$

acuerdoalosestandares de rigu- : 12.500 millones.
rosidad y seriedad rusos. Putin :
solo se distendi6 cuando lachar-
la fue para el lado de la pelota. :
“Quien le diria que podremos ver
juntos la final entre Rusia y Uru- :
: “En ningtin momento de la mocion -salvo que yo esté mal informado- se

. menciond la palabra informacion insuficiente, ni censurar al ministro. No

! hubo una mocitn que declarara insatisfactorias las explicaciones, por tanto

ble de Rusia en Ameérica Latina.
Estoy seguro que las conversa-
ciones que llevamos adelante hoy
van a ser una buena base para el
desarrollo de nuestras relaciones
bilaterales”, dijo Putin enuna in-
tervencion rapida.

Entanto, el presidente urugua-

pais”, subrayd.

El presidente volvid a repetir
el trabajo que los dos paises tie-
nen en su horizonte en materia
de desarme y lucha contra el te-
rrorismo en el Ambito de la ONU.
“Esperamos mantener muchos
vinculos en 2017, especialmente
en mayo, cuando estemos ejer-
ciendo la presidencia del Consejo
de Seguridad”, dijo.

El presidente también abordd
la relacion comercial entre am-

agregado”.

proteccionismo”, expreso.

guay”, le dijo Vazquez. Y el ruso
le devolvio algo muy parecido a
una sonrisa. " Uruguay no €s un

pais grande, pero fue el primer :
: ala poblacidn y llevar adelante un ejercicio democratico donde el Poder

campeon del mundo de futbol.

Mo sé cudl es su secreto, quizd la |
calidad de la carne v de la leche
- diputado colorado German Cardoso al ministro del Interior.
bolistas”, contesto, mientras las : .
lucesdelaPlaza Rojaanunciaban :
el inde un nuevodiaen laciudad :

con la que se alimentan los fhat-

del rio. e

Respuesta a Larrafiaga por educacion

bueno, aca hay cosas positivas, entonces hacemos el diagnostico, y veamos

Evaluacion de la gira

Interpelacion a Bonomi

me parece que pudo haber sido una interpelacion muy util para informar

Legislativa analiza, estudia, vota con libertad, y eso le hace muy bien a
la democracia”, respondid ante una pregunta sobre la interpelacion del
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“No nos gusta el
proteccionismo”

Tabaré Vazquez
EN LA CONFERENCIA CON PUTIN

“El gobierno ve con buenos 0jos un acercamiento entre
empresarios y el PIT-CNT y espera que se pueda llegar a
una solucion con dialogo (...) Siempre hemos apostado
al didlogo entre las partes”, dijo Vazquez, en referencia
al diferendo sobre la normativa laboral que se discute
en el ambito de la Organizacion Internacional del
Trabajo.

Sobre UPM

Sobre la instalacion de la segunda planta de UPM, el presidente dijo:
“Tenemos que avanzar en la concrecion de la definicidn dltima de donde se
vaainstalar”, para comenzar también “a preparar y estudiar los programas
de proteccion ambiental correspondientes y ver los mecanismos de

control que se llievaran adelante”, Asimismo, sefald que se estudiaran las
condiciones econdmicas que se refieren a zonas francas, al canon que la
empresa pagara si se instala en Uruguay y el costo de la energia electrica
que producira y que sera comprada por UTE. Vazquez agrego que es
necesario ver como avanzan las tratativas entre la empresa y los sindicatos
y qué es lo que puede hacer el gobierno para despejar algun problema que
pueda existir en cualquiera de los niveles.

En conferencia con los
medios jocales, respondio
preguntas sobre temas
de agenda: UPM, la
educacion, la violencia en

el futbol, y la Rendicion

de Cuentas

Violencia en el deporte

En su anterior gira, desde Espafia, Vazquez anuncid una serie de medidas
que luego se transformaron en un decreto, Ayer, desde Rusia, anuncid

que la praxima medida que se concretard sera enumerar las filas y las
entradas. “Se van a vender con linea de fila y con nimeros de asiento para
saber quien esta en cada lugar”, dijo el presidente. Ademas, sefiald que
han encontrado “buena aceptacion de la AUF” para aplicar las medidas.
sobre las camaras de reconocimiento facial, dijo que tienen un plazo que
se va a cumplir a fines de marzo. “Cuando dijimos eso, sabiamos que el
campeonato iba a empezar en febrera”, afirmd.

Rendicion de Cuentas

“El gobierno hasta este momento no tiene una Rendicion de Cuentas
confeccionada, cuando se opina de la Rendicion de Cuentas del gobierno

no sé de qué se opina. Hemos pedido a la fueza politica del gobierno que
haga llegar sus inquietudes. Seguramente habra dialogo con integrantes de
otras fuerzas politicas para conocer cuales son sus propuestas y con esos
elementos el gobierno va a empezar a trabajar -posiblemente en abril-, a
preparar la Rendicion de Cuentas. Vamos a hacer una Rendicion de Cuentas
con la pretension de que se apruebe. Cualquier elucubracion o especulacion
de que no queremos que haya rendicidn corre por cuenta de quien la hace”,
afirmd el mandatario.
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PIT-CNT. FUE CONVOCADO PARA EL PROXIMO 8 DE MARZO DE 16 A 22 HORAS

Paro parcial contra violencia de genero

S —

Habra concentracion y marcha por Avenida 18 de Julio; decision “historica” de la Mesa Representativa.

a Mesa Representativa del

PIT-CNT resolvio ayer

aprobar un paro parcial de

6 a 22 horas, concentra-

cion y una marcha para el 8 de

marzo Dia Internacional de la

Mujer como forma de iniciar una

campana contra todas las formas
de violencia de genero.

La central sindical llama a
concentrarse en 18 de Julio y
Rio Negro, para posteriormente
marchar hacia la explanada de
la Universidad, uniéndose en
Plaza Cagancha, todas las
Redes Feministas que participa-
ran de la movilizacion. Por la
maifiana, ese dia, en la sede del
PIT-CNT, (Jackson 1283) la
Comision de Genero, Equidad y
Diversidad brindara una confe-
rencia de prensa a las B horas,
para marcar su plataforma y
una declaracion referente a la
mujer trabajadora en el Dia
Internacional de la Mujer.

En el Interior cada plenario
intersindical coordinara con las
organizaciones locales activas|
para coordinar acciones en
conjunto.

Asimismo el 8 de marzo se
realizara una muestra en la Plaza
Libertad en rechazo a la discri-

minacion de la mujer y desde
ahora hasta la fecha se realizard

una campana que incluye activi-
dades informativas, distribucion
de volantes y afiches en distintos
puntos del pais, convocando a la
concentracion.

Consultada por LA REPU-
BLICA la dirigente Milagros
Pau, integrante de la Comision
de Género, Equidad y Diversidad
del PIT-CNT catalogd esta deci-
sion de la Mesa Representantiva
del PIT-CNT como “histdrica”,

porque nunca antes la Mesa ha-
bia convocado*para tratar pura y
exclusivamente el tema de vio-
lencia de género”.

La dirigente dijo que es un
avance importantisimo de la te-
matica en el movimiento sindical
¥y que esta resolucion “marca un
antes y un después en el tema
género”,

Sefialo que se pretende dar un
mensaje a la sociedad, en cuanto
a que el movimiento sindical “re-
conoce la situacion que existe a

nivel social”y que“estamos en pie
de lucha para combatir este flage-
lo, que son los femicidios, la vio-
lencia contra las mujeres y todo
tipo de estigmacion”.

Sostuvo que se estaba “lu-
chando en una sociedad machis-
ta y no podemaos ser ajenos como
movimiento sindical®, por eso
“entre hombres y mujeres esta-
mos tratando de trabajar y que-
brar un esquema que dispone
esta sociedad discriminadora”.

Reconoce avances de la mu-

jer en el campo laboral como so-
cial, pero“igualmente seguimos
teniendo una brecha salarial y
siendo discriminadas por ser ma-
dres, porque criamos a nuestros
hijos, etc .Y eso no podemos ne-
garlo, ni la sociedad ni el movi-
miento sindical”,

Y para ello dijo“hay que em-
pezar por casa”, Hoy el PIT-CNT
reconoce que hay que poner un
“punto final” porque en la socie-
dad “esta imperando una violen-
cia que no se soporta.’Y nosolros
como miembros sindicales, tene-
mos doble responsabilidad, por-
que trabajadoras son las que
mueren y trabajadores son los
asesinos”.

Por eso apuntan a que esta
maovilizacion del 8 de marzo debe
ser “una gran demostracion en
las calles de fortaleza de la socie-
dad, de la organizaciones socia-
les v del movimiento sindical en
su conjunto”.

Finalmente senalé que la
Intersocial que convoco el PIT-
CNT la semana pasada, que con-
forman mas de 27 organizacio-
nes, tienen como objetivo, “seguir
reuniéndonos para elaborar un
plan éstratégico para avanzar en
el tema género”.
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LLos ANOS NOVENTA EN REVISTA DEL CLAEH

La cultura da trabajo

Continuando la linea de trabajo que propusiera Leandro Delgado en los Cuadernos de Historia nimero 13 de
la Biblioteca nacional —“Cultura y comunicacién en los 80", la nueva entrega de la revista del CLAEH, disponible
digitalmente,! propone un panorama que inquiere a la cultura uruguaya de la década siguiente. Los noventa,
los desordenados y contradictorios noventa, el tiempo de Fido Dido en versién neoliberal clamando a gritos
“hacé la tuya”,? pero también aquel en que José Pedro Barrdn revoluciond la historia. La década en que las
viejas y valientes instituciones culturales del pais comenzaron a perder hegemonia y cuando al mismo tiempo
se lograron apoyos estatales decisivos para la cultura. El tiempo en que regulacion y desregulacion tensaron
hasta el limite su vieja dialéctica y la hora en que, para bien o para mal, empezaron a sonar términos como
“gestor cultural”, “consumo cultural” o “industrias culturales”, en una suerte de “sociologizacion” de la cultura.

SofFl RICHEROD

CoorpinaDA PoR Oscar Brando,
la revista lleva una introduccion
—“Balance y liquidacion del si-
glo XX"- en que se mentan tan-
to el contenido como las pregun-
tas disparadas por el conjunto de
articulos que componen la revis-
ta, al tiempo que se sefialan los
mas evidentes faltantes a la oca-
sion. La publicacidn elige orga-
nizarse en forma de panorama,
y busca acumular mayormente
en términos de disciplinas —his-
toria, artes visuales, teatro, cine,
etcétera— a lo que suma algunos
articulos mas bien anfibios y un
“cologuio™ en que se manifies-
tan muchos de aquellos puntos
v conflictos que fue imposible
agotar en el disefio de la publi-
cacion.

Los noventa no se explican,
nos advierte Brando en el co-
mienzo de su introduccidn, sin el
referéndum que en el 89 puso en
consideracion la ley de caduci-
dad de la pretension punitiva del
Estado. También es tiempo de la
caida del socialismo real y el fin
de la guerra fria, lo que no es po-
co decir. Asi que el calendario le
obsequia a los noventa un afiito
mas, v su bautismo formal debe
datarse en el 89, como lo testi-
monian mucho de los articulos.

Si bien el neoliberalismo es-
cuece en Latinoamérica y en el
pais, para los uruguayos se tra-
ta de una década “empedrada
de consultas: consulta sobre
la privatizacion de las empre-
sas publicas, sobre la seguridad
social, sobre el sistema electo-
ral”. Recuérdese, nunca pro-
nunciamos tantas veces la pa-
labra wrna. Al mismo tiempo,
sigue Brando, la década no pue-
de pensarse sin la cultura politi-
ca —y no solo— heredada de los
ultimos ochenta, que ya recono-
cia formas nuevas de organiza-
cidn en las coordinadoras vy los
campamentos, ¥ en esa forma
precisa de estallido, que elu-
di6é los conductos instituciona-
les tradicionales, que tuvo lugar
frente al Hospital Filtro el 24 de
agosto de 1994, 1990 se inau-
gura, ademas, con la primera in-
tendencia frenteamplista, y de
a poco empiezan a desplegarse
algunas politicas culturales, pa-
labras que en aquel tiempo ha-

cia rato que no sabiamos pro-
nunciar.

Fue también la década de la
reforma educativa encabezada
por Germén Rama, y de las il-
gidas polémicas que ésta generd.
También, sobre la segunda mi-
tad de los noventa, las primeras
marchas del silencio y una ver-
dadera fiebre testimonial. Una
literatura testimonial de 1zquier-
da —la que compuso el ML~ en
un intento, acaso, de expiar la
derrota y rearmarse, fue una de
ellas—, pero también, como re-
cuerda Brando, una que proce-
dia de los propios torturadores,
caso por gjemplo de los libros
del marino Jorge Troccoli. Para
entonces “emergian los archivos
secretos del Plan Condor y su-
friamos una penultima sacudida
con el caso Berrios (cada suce-
so se convertiria en un libro, una
pelicula, seria el motivo de una
ficcion)".

En lo que respecta a la litera-
tura, la experticia de Brando se
reserva un espacio en la intro-
duccién para encargarse €l mis-
mo del asunto. Deciamos antes:
los noventa, sinonimo de Ba-
rrén. Pero recuérdese también
que “los noventa fueron la dé-
cada de la novela historica, de
un tipo de thriller, novela negra
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o urbana o sucia (no eran lo
mismo pero luego se veria), de
una narrativa de la rabia, el as-
co, de algunas formas de lo fan-
ristico. También fue el momento
de lo que alguna vez llamé ‘fa-
bulas del hogar quebrado’, que
surcaban distintas orfandades,
y de 'radiografias de intimidad’
biogrdfica y autobiogrdfica”. En
el primer grupo Brando coloco a
Tomas de Mattos —y aunque da-
tado originalmente en los ochen-
ta tardios, jquién no recuerda
la conmocion editorial y de pu-
blico que representd ;Bernabé,
Bernabé! (1988)7-, mas Hu-
go Giovannetti, Napoleén Bac-
cino, Juan Carlos Legido, Da-
niel Chavarria, Milton Schinca,
Mercedes Rein, Hugo Berveji-
llo, Elena Romitti, Carlos Bafia-
les y Amir Hamed. Entre los de
la novela negra o sucia, Brando
destaca a Omar Prego, Renzo
Rosello, Felipe Polleri, Rafael
Courtoisie, Horacio G Verzi, de
nuevo Chavarria, Hugo Fontana,
Juan Grompone, Fernando Bu-
tazzoni, Henry Trujillo y Carlos
Rehermann. El fantastico queda
en manos de “la mds constante
escritora de ciencia ficcion wru-
guaya”, Ana Solan, y del “raro
Juan Introini”. Los del asco son
Ricardo Prieto junto con los jo-
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Fotograma de El dirigible

venes Ricardo Henry y Daniel
Mella. Y asi... Pero lo curioso,
en verdad, es que Brando cree
que, a diferencia de otras déca-
das, la marca generacional no es-
tuvo presente en los noventa, si
exceptuamos a la que quizas sea
la “novela emblemarica del pe-
riodo ', segin entiende el coordi-
nador, y que es La cura (1997) de
(Gabnel Peveroni. Y sin embargo:
“En los noventa, quizd como un
matiz que diferenciaba a esa dé-
cada de las que la contornaron,
lo ‘generacional no se desnudo:
a diferencia del testimonio o de la
poesia de los ochenta o del cine,
Jeomo llamarlo?, de los dos mil
la narracion de los noventa no
tuvo esa nitidez o transparencia.
JFueron el rock o la musica iro-
pical los suceddneos de esa au-
sencia? Un caso era lo suficien-
temente relevante como para que
este dosier se ocupara de él. Lo
fuvo entre sus prioridades hasta
ulftimo momento, pero, como se
ve, al final no pudo ser. Me refie-
ro a Julio Inverso, un poeta naci-
do en 1963 gue, al suicidarse en
1999, habia dejado cuatro libros
de poesia (...) Inverso recorrio y
registro, en clave autobiogrdfica
(...) esa década, como heredero
de los ochenta y sufrido artisia de
los noventa".

El corrimiento de la creativi-
dad “generacional” hacia otros
espacios puede entrafiar en par-
te la respuesta, Esta el fendmeno
del rock (por un lado, el Peyo-
te Asesino, el Cuarteto de Nos,
La Vela Puerca, para nombrar
apenas tres bandas; y por otro,
es la década de la misica tropi-
cal que logra su culminacion en
Los Fatales: sin duda, la ausen-
cia de un capitulo dedicado a la
musica es en donde esta atracti-
va y solvente revista muestra su
peor puntaje). Y esta el fendme-
no de la Murga Joven, otro terri-
torio “generacional” a atender
—impresionante migracion de la
creatividad. de los jovenes a los

escenarios populares— y que si
merece un capitulo en la revista.

Tan sélo hablar de la histo-
riografia en la década, campo
del que se encarga Maria Silva
Schultze, nos comeria esta pd-
gina, Baste sefialar que también
para la historia la década del 90
comienza en 1989: es entonces
que se publica el tomo | de la
Historia de la sensibilidad en
el Uruguay. La cultura “bdr-
bara” (1800-1860), libro que
“constituyo una verdadera re-
volucion historiogrdfica”. Son
también sabrosos los (dos) capi-
tulos dedicados al cine, y los que
profundizan en el cine (dos), el
fiitbol, el teatro, o las artes vi-
suales.

A diferencia de un libro re-
ciente de Diego Zas que tam-
bién se ocupt de la década,’ los
articulos en general renuncian
al estudio de las producciones
culturales en términos de ico-
nos o fetiches. Aun asi, Brando
se permite fabular el nacimiento
del primer ciber en un shopping
cenfer, lo que le parece mas que
plausible y recuerda, ya se ha di-
cho, a Fido Dido. A muchos de
nosotros, en cambio, la década
de los noventa se nos figura en
los estudios de Stolovich (aque-
llo de que “la cultura da traba-
j0™) ¥ la cara de Volonté. =

1. Revista del Crags, vol 35, nim 104,
2016.
http:/fclach.edu.uy/publicaciones/in-
dex.phpfcclach. Priximamente tam-
bién disponible en papel.

2. Lo trae a colacidn el coordinador
Oscar Brando en su introduccidn a
Ia revista,

3. Participan de él el propio Oscar
Brando, Gerardo Bleier, Gabriel
Peveroni v Ana Inés Larre Borges.
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LA CRECIENTE ROBOTIZACION DEL TRABAJO

[.A REVOLUCION SIN OBREROS

Disuso oe Epuaroo CARDOZO

En los paises desarrollados el fenomeno ya es evidente: la automatizacién estd provocando la pérdida de
millones de puestos de trabajo —en particular de baja calificacién-, v nada indica que esa realidad vaya a
detenerse. En Uruguay, la sustitucién de personas por maquinas, aunque lenta, avanza: el transporte, el agro
y el comercio son algunas de las dreas afectadas. Hasta ahora la pérdida de empleo ha logrado contenerse
con la redistribucion del personal afectado pero, aunque ni el gobierno, ni la academia o la central obrera
parecen prestar atencion al tema, desde los gremios saben que los trabajos “no se extinguen ahora, pero

En contrapartida, los nuevos empleos seran menos, y habrd que estar mas calificado.

con el tiempo si’”.

VENANCIO ACOSTA

“"Dupo puE L4 sociedad v los
problemas con gue se enfren-
fa se vuelven mas complejos —y
las maquinas mas inteligentes—,
la gente dejara que las mdqui-
nas tomen cada vez mas deci-
siones, simplemente porgue pro-
ducen mejores resultados. A la

larga se puede alcanzar una ela-
pa en que las decisiones necesa-
rias f.?-l'.'-'l"‘:’." mianrener -I‘."'lll sistema i
marcha serdn tan complejas que
los seres hiumanos seran imcapa-
ces de obrar de forma inteliven-
te. En ese momento las mdqui-
nas poseerdan el control efectivo,
La genie no podra simplemente
apagarias, porque hacerle equi-
valdria al suicidio. ™

Cuando Theodoro Kaczysns-
ky escribio estas lineas, en 1996,

va habia asesinado a tres perso-
nas a través de cartas explosivas
que dirigia a aerolineas y univer-
sidades desde una choza sin luz
ni agua en ¢l estado yanqui de
Montana, donde -al mejor esti-
lo de Henry Thoreau— habia emi-
grado huyendo del mundo. Aquel
afio el “Unabomber” —como fue
bautizado— envid una carta a los
diarios mas importantes de Esta-
dos Unmidos exigiendo ser publi-
cado a cambio de cesar con la ola

de atentados. Sentencio: “Las
maguinas cuidaran cada vez
miis de irabajos simples, por lo
que habra un excedente de tra-
hajadores humanos en los nive-
les mas bajos de habilidad. (...)
Para aguellos gue estan emplea-
dos las exigencias irdn siempre
en aumenio: necesitardn mds v
ntas entrenamiento, mds v mds
habilidad, v tendrdn que ser in-
cluso mas fieles, conformistas y
dociles, porque serdn como cé-

Ilas de un organismo gigante”.
Y concluyd: “Los tecndfilos nos
estan flevando a un viaje abso-
luramente imprudente hacia lo
desconocido "

LE L

Que el ritmo es frenético y va en
aumento, que mds de la mitad
de los nifios que ingresan hoy al

>
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sistema educativo acabarian por
ejercer profesiones que todavia
no existen, que los contratos de
trabajo seguiran el camino de la
flexibilizacion, que si no se ac-
tiia ya es factible esperar grandes
problemas sociales y economi-
cos, fueron, entre otras, algu-
nas de las advertencias del Foro
Econémico Mundial en 2016; un
conclave que anualmente retine
al jer set empresarial internacio-
nal para elucubrar los destinos
de la economia global. “Esta-
mos en el comienzo de una cuar-
ta revolucion industrial”’, sen-
tenciaron en la ultima edicion,’
donde se discutié acerca del in-
sistente papel de la tecnologia en
el mercado y se trazaron linea-
mientos para mantener al mana-
gement mundial guarecido de los
temblores que se avecinan.

Hacia el afio 2020 —predije-
ron— 7 millones de personas que
ejercen tareas de administracion
quedaran sin empleo: 5 millones
se perderdn de golpe; y en con-
traposicion, se creardn 2 millones
de nuevos puestos en los campos
de la ingenieria, las matematicas,
la arquitectura y la informatica,
y emergerdn profesiones difusas,
como el “analista de datos”. No
obstante, se que también
habrd demanda de habilidades
sociales, inteligencia emocional
y destreza para enseiiar, que ven-
dran a complementar los avances
técnicos. Con todo, se adjudicéd
un papel central a los gobiernos
para readecuar los planes de estu-
dios en consonancia con el adve-
nimiento de las maquinas.

Meses después le toco el tur-
no a la Organizacion para la Co-
operacién y el Desarrollo Econd-
micos (Ocpg). Una investigacion
de esa entidad’ dio como resulta-
do que 9 por ciento de las tareas
de la industria en los paises perte-
necientes a esa organizacion co-
rren riesgo de ser sustituidas por
robots. Pero, contraviniendo la
preocupacion de Davos, la Ocpe
desestimé las alarmas acerca del

llamado *“desemplec tecnologi-
co” vy augurd nuevas fuentes de
trabajo desconocidas.

En 2013 un estudio de la Uni-
versidad de Oxford® habia pre-
dicho que 47 por ciento de los
trabajos que en ese momento se
hacian en Estados Unidos co-
rrian alto riesgo de automatizar-
se en los proximos 20 afios. En
diciembre del afio pasado, en los
estertores del gobieno de Ba-
rack Obama, los asesores eco-
némicos de la Casa Blanca se
volvleron a ocupar del tema.® A
pesar de constatar que los cam-
bios en la industria van en serio,
se volvid a insistir entonces con
que la automatizacion y la inte-
ligencia artificial creardn even-
tuales —e impredecibles— nuevos
puestos de trabajo. A la vez, se
reiterd el papel cardinal de los
sistemas educativos para aco-
plarse al mercado.

Ademas, los economistas es-
tadounidenses arriesgaron (co-
mo si fuera cosa del futuro):
“Las tendencias actuales en el
mercado de trabajo, como la
disminucion de los salarios an-
te el aumento de la productivi-
dad son indicios de un cambio
drdstico en la distribucidn de los

En el Devolo de Carrasco ahora hay cajas automaticas

beneficios econdmicos. En lugar
de que rodos reciban al menos
parte del beneficio, la gran ma-
varia de ese valor se destinara
a wna muy pegueiia parte de la
poblacion (...). Los beneficios
de la tecnologia recaen en una
porcion aun mds pegueiia gue
los trabajadores altamente cali-
ficados. (...) es probable que los
pocos afortunados surfan como
vencedores .

ko

En Uruguay, ante las timidas
intervenciones de las carteras
de Trabajo e Industria, la apa-
rente retirada de la Universidad
de la Repiblica, y los recaudos
de la central de trabajadores, el
asunto recayo también en ma-
nos de los economistas y los
“hombres de negocios”; intran-
quilos, algunos, por el rumbo
que pueden tomar sus feudos
ante el nuevo panorama. En
2016 la Universidad de Mon-
tevideo replicé el estudio rea-
lizado por la de Oxford y con-
cluyd que 54 por ciento de las
ocupaciones existentes hoy en
el pais corren alto riesgo de
automatizarse en las dos de-
cadas por venir; "nos guste o
R, }-'ﬂ' He Vda a Ser H-E'EE'..'.E'ETIIE'
una persona para cumplir con
esas rareas’,” concluyeron. La
amenaza se¢ concentra —segiln
el estudio— en los niveles mas
bajos de formacién educativa,
y en las mujeres, en el sector
agropecuario ¥ la industria ma-
nufacturera.

“Lo que hav es un despla-
zamiento hacia las actividades
que demandan mayor capacita-
cign”, dijo a Brecha Eduardo
Pereira, de la Direccion Nacio-
nal de Empleo. “Pero no visua-
lizamos el fin del trabajo. Es una
nueva realidad, pero no la esta-
mos analizandoe de forma dra-
mdtica”, agregt. Brecha se co-
municé con el Instituto Cuesta
Duarte, del Pir-Cwr, inquinen-
do si la central tiene previstas
lineas de trabajo con relacion al
tema. El economista Hugo Bai
afirmé que no existen estudios
al respecto. "Es un tema tan mi-
cro que quizds sea mds relevante
en las economias mas desarro-
Hadas, donde tiene wun impacto
mayor ', exphco. “"Obviamente
puede venir. Pero no forma parte
de los grandes desafios de corto

plazo. No es que no nos parezca
interesante abordarlo. Pero estd
clrcunscrito a secltores muy ées-
pecificos. No quita que desde los
sindicatos pueda haber visiones
inferesantes.

EJEMPLOS SOBRAN. El procedi-
miento es simple: se deposita la
mercaderia, la pantalla indica el
precio, el cliente desliza la tarje-
ta y la maquina hace el resto. La
cadena de supermercados Devo-
to fue la primera en incorporar
cajas robdticas y balanzas donde
el cliente pesa la fruta y la ver-
dura. "En Montevideo la gente
aun es reacia a esto, al no ver
a ningun funcionario de carne y
huweso”, dice Favio Riveron, re-
presentante del sector supermer-
cados de la Federacion Urugua-
va de Empleados del Comercio y
Servicios (Fuecys). “No ha pro-
vocado despidos. Pero fenemos
claro que es una sifuacion que
se viene "', agrega.

Las cajas solitarias son ape-
nas una an¢cdota entre los asun-
tos que se ciernen sobre los
trabajadores del comercio. “Te-
nemos claro que pararnos de
punta contra la tecnologia es un
sinsentido. Lo que si queremos
discutir es como reconvertir los
puestos”, se ataja Favio. En los
supermercados, uno de los cam-
bios mas notorios son las mil
tareas que recaen sobre la figu-
ra del cajero (el humano). “En
Tienda Inglesa se les habilit la
Juncion de realizar operaciones
de préstamo —cuenta Favio—
Como la tienda esta muy liga-
da al Scotiabank, hay guienes
van a solicitar préstamos en las
cafas. Y eso acarrea dificulta-
des de todo ripo. Tenés que ha-
bituarte a la tarea de brindar
préstamos entre las compras de
productos cotidianos de super-
mercado, algo totalmente trai-
do de los pelos.

La situacion obligd a FUueCys
a dialogar con el sindicato de los
trabajadores bancarios. “Enfra-
mos en una discusion en la que
venimos  corriende de atras”
—explica Jorge Peloche, también
de Fuecys—, porque cuando lle-
gamos a discutir las empresas
va habian impuesto esto. Es un
tema de contrato de trabajo. El
que estd refegando puestos es
el sistema financiero, ¥ en el co-
mercio se manejan sueldos me-
nores. ”

#E%

Mientras con el llamado fast-
fashion la oferta de ropa cam-
bia a una velocidad frenética, y
las liquidaciones, zafras, ofer-
tas, temporadas, colecciones
mantienen a los trabajadores al
compas del consumo sin fin, los
depositos arden. En las afueras
de Montevideo, la empresa In-
dutop SA (propietaria de las
marcas Daniel Cassin, Piece of
Cake y Espacio BA) tiene un
centro logistico para la distri-
bucion de la mercaderia hacia
las rutilantes vidrieras de sus
locales en el pais y el exterior.
Buscando una efectividad que
acompafara el crecimiento, la
firma introdujo nueva tecnolo-
gia en el sector. Lo llaman “el
robot™; una maquina encargada
de dinamizar el movimiento de
las cajas de vestimenta al ritmo
de la voracidad de sus propieta-
rios. “Tienen varios locales en
Brasil, Paraguay y Chile. An-
tes se hacia todo manualmen-
te. Con el traslado del centro
a las afueras de Montevideo se
agrando la planta. Y se trajo el
robot. El trabajo que antes se
hacia entre seis personas aho-
ra lo realizan tres"”, dijo a es-
te semanario un trabajador del
depdsito.

“Es peor”, respondio la fuen-
te a la pregunta de si el traba-
jo mejord con la novedad. “Hu-
bo un cambio de la gerencia v la
presion para sacar mds produc-
tos es mayor: Se frabaja todo el
dia sacando mercaderia con la
presion del gerente. Y la inclu-
sidn del robot ayudé a eso: a sa-
car mds mercaderias. Pero a ni-
vel de las condiciones de trabajo,
psicologica v fisicamente lo hizo
mas dificil. "

Los pedidos los saca la geren-
cia a partir de los datos de pro-
ductos faltantes que llegan a una
computadora. El robot recoge la
mercaderia en cajas ubicadas en
grandes jaulas, y mediante una
cinta la acerca a los trabajadores
ante la hostil vigilancia gerencial.
“Por mds que gquieras marcar
el ritmo tenés arriba a la geren-
cia que va viendo la cantidad de
pedidos que sacds, por cdmara
y por presencia fisica. Se eferce
presion psicoldgica y fisica: se
frabaja en un espacio pegquerio.
Hay un escalon donde se sube y
se baja para ordenar Los dolo-
res de espalda y las tendinitis son
comunes. "

Mo hubo despidos: solo una
afirmacion de la coercién em-
presarial ¥ sus viejos métodos. Y
ciertas redistribuciones de perso-
nal. Los trabajadores, a través del
sindicato, lograron acordar con la
empresa una rotacion de turno en
el sector del robot. “Pero no se
mueven de la nueva forma de ma-
nefarse en el sector logistica. Y
ahi se tranca la discusion. ”

Segin explican desde Fuecys,
existe una tendencia a que de-
saparezcan las tareas de los ven-
dedores en las grandes tiendas,
que se ven suplantados por tecno-
logia informatica para relevar el
stock, al tiempo que se uniformi-
zan los productos. Y el personal
necesario queda reducido al ca-
jero y algunos puestos de logisti-
ca. La tarea de venta —la mejor
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paga— se deja de lado por una
légica del autoservicio. “Se
reorganiza y se empobrece el
trabajo”, dijeron. "La primera
linea es la defensa de los pues-
tos de trabajo”, explica Pelo-
che. “Por ahora el de-sempleo
en el sector no podemos adju-
dicarlo a la introduccion de
tecnologia. Pero hay, por par-
te del capital, un proceso de
tanteo y experimentacion. "

LL e

Con los consejos de salarios
los trabajadores cerealeros fir-
maron las conocidas clausu-
las de paz y de prevencién de
conflictos, mediante las cua-
les las partes se comprometian
a no promover cambios en las
relaciones laborales de forma
unilateral. Sin embargo, hace
poco, en algunas cooperativas
comenzaron a sucederse algu-
nos despidos. “En primer lu-
gar violaron las clausulas fir-
madas”, contaron a Brecha
desde el sindicato. Fueron 14
trabajadores. Salvo uno de los
casos, los otros se deben a la
incorporacién de maquinas pa-
ra el secado y curado del sorgo,
el maiz, la cebada o el trigo.

“Y aca tenemos una con-
tradiccion —narraron—, porgue
no gueremos retrotraernos a la
segunda revolucion industrial.
No queremos romper las md-
gquinas ni evitar que vengan.
Queremos generar espacios
tripartites para hacer el pro-
ceso de forma civilizada, Y no
decir: me compré una mdguina
nueva, me sobran trabajadores
v los expulso. Pero eso es lo
que esta sucediendo. "

HEE

Tradicionalmente, en el sector
bancario varias manos interve-
nian en el proceso de transfe-
rencia de cheques. Hoy basta
cscanear ¢l documento y en-
viarlo a su destino en linea co-
mo un archive de imagen. El
rubro también se ha topado con
la introduccién de tecnologia
que ha barrido con las tareas
tradicionales de los mostra-
dores. las lineas de caja v los
administrativos. Por no hablar
de que la gran mayoria de las
transacciones pueden realizar-
se via Internet.

A pesar de verse cercados
por las maquinas, los relatos de
los trabajadores bancarios re-
cabados por Brecha trasuntan
cierto sosiego en relacion con
la preservacion del empleo.
“El trabajo menos calificado
se va extinguiendo”, dice Ro-
berto Umpiérrez, representante
de la banca publica en la Aso-
ciacion de Empleados Banca-
rios del Uruguay {(Aeeu). "Ef
cliente empieza a optar por
atros canales. Es la primera
amenaza. Pero también puede
ser una oportunidad. Si libero
de tiempo a un trabajador de
esas actividades, es posible -
capacitacidn mediante— ubi-
carlo, por ejemplo, en venras.
Reconversion laboral a pues-
tos mejor remunerados, que
necesitan ser realizados por
personas.” Segun los traba-

jadores, el desplazamiento de
las tareas tradicionales ha si-
do amortiguado reubicando a
los empleados. Y aunque no se
han registrado despidos direc-
tos, los efectos llegaran. En es-
te sentido, Elbio Monegal, re-
presentante del sector privado,
advierte: “Lo que si es cierto es
que para el futuro esos puesios
se pierden, desaparecen. No se
extinguen ahora, pero con el
tiempo si".

Los depdsitos en cuenta antes
dependian de que el funcionario
de traslado recogiera los sobres,
recontara manualmente los bille-
tes, los separara por denomina-
cién y los enviara al banco para
su aprobacion. Desde hace poco
tiempo es comun que un caje-
ro en linea, automdtico, haga en
minutos un tramite que otrora [le-
vaba todo un dia. "Negarnos a
ese tipo de cambios no seria ade-
cuado. Tampoco tener una vision
tremendista”, dice un trabajador
del transporte de caudales. En el
mismo sentido opina Fernando
Gambera, secretario general del
sindicato: “Tenmemos que encon-
trar formas de organizacion que
mantengan fortalezas del sindi-
caro, pero que nunca nos leven
a enfrentarnos con los usuarios.
Enfrentar la recnologia teniendo
en cuenta gue las mds de las ve-
ces va a favor del usuario seria

rnos a la gente en contra’,
ga; una afirmacidn en la que
acuerdan todos los consultados.

ek 2k

Maria Flores recuerda con cier-
to desagrado que en Holanda
hace tiempo que hay tambos
funcionando sin personas. Es
representante de la Union Na-
cional de Trabajadores Rurales
y Afines (UnaTrA). Ya en algu-
nos tambos uruguayos una per-
sona atras de una computado-
ra —dice— resuelve lo que antes
empleaba a mds personas: "es
un proceso de los ultimos afios
¥ que cada vez toma mds fuer-
Ll .

Segun la trabajadora, las
plantaciones de soja que sus-
tituyeron en grandes areas a la
produccion ganadera son otro
ejemplo, dado que el personal
empleado para el cuidado del
ganado fue suplantado por po-
cas personas, y que desde un ce-
lular se puede saber si el trac-
tor estd en movimiento o hasta
controlar el drea sembrada. “"En
Canelones nos paso también
que compraron maguinaria pa-
ra cortar y lavar la zanahoria,
alge que antes se hacia ma-
nualmente”, cuenta. "Te que-
daste sin laburo, vas al seguro
por cuatro meses v despueés vie-
ne el despido. Donde habia diez
puestos de trabajo hay dos. ™

kxR

Cuando la patronal del taxi de-
cidié profundizar en la tecno-
logia del Gres, en detrimento
del viejo sistema de antenas,
un gran naomero de telefonis-
tas de las centrales quedd en
¢l limbo. “Eran 48 y hoy que-
dan cerca de 20", dice Carlos
Silva, del Sindicato Unico de
Automoéviles con Taximetro
y Telefonistas (Suatt). Y se
mantuvieron solamente para
seguridad de los choferes, mas
tranquilos por contar con un
ser humano del otro lado de la
linea. “Algunas se capacitaron
y otras se reconvirtieron. Hubo
a quien le costd, por un tema
de edad. Otros salieron a ha-
cer alguna ofra cosa, a esfu-
diar algo, medio rdpido”, ex-
plica Silva.

El mds reciente golpe que
la tecnologia descargd contra
los trabajadores del transpor-
te tiene que ver con el envio al
seguro de paro rotativo de mas
de una decena de vendedores
a causa de la masificacion de
los locales de recarga de bo-
letos de la tarjeta del Sistema
de Transporte Metropolitano
(5t™m). “Nadie se va a negar
a la introduccion de recnolo-
gia en pleno siglo XXI, pero

apostamos a que se opte por el
didglogo en lugar de aceprar la
impaosicion de las empresas”,
dijo a Brecha Miguel Marrero,
representante de la Union Na-
cional de Obreros y Trabajado-
res del Transporte.

En los omnibus, la figura
del guarda es casi una foto-
grafia del pasado. Un proceso
que comenzo en los noventa se
ha consolidado en los altimos
afios con la introduccidn de las
maquinas expendedoras de bo-
letos. "Se ha progresado en la
modalidad conductor-cobra-
dor, que al principio eran un 2
por ciento. Ahora estamos en
la mitad"”, cuenta José Fazio,
también de la Unotr. "Me-
diante jubilaciones anticipa-
das, seguros de paro e incen-
tivos se logrdo que el cambio
se hiciera con el menor im-
pacto social. La mayoria tuvo
que reconvertirse. Un porcen-
taje se jubild y un porcentaje
acepto el retire. La tendencia
es que siga sole el conductor,
Trabajamos para que sea con
el menor costo social posible.
Ahora ingresan sdlo conducto-
res, v a la larga disminuyen los
puestos de guardas. "

ESCALOFRIANTE. Fue la pa-
labra que utilizé el ingeniero
Juan Grompone para definir
el ritmo de la introduccién de
tecnologia en el mundo labo-
ral. “Pero no se termina el tra-
bajo humano”, aclard a Bre-
cha, sino que sustituye tareas
simples o rutinarias, dejando
margen para la reconversion
laboral humana hacia tareas
complejas: alguien tiene que
programar v reparar los robots,
dice. “Pero eso va a provocar
un enorme desempleo. Y la di-
ferencia esta en que (esta tin-
corporacion de la tecnologia)
ocurre mas rapido que la revo-
fucion industrial que conoce-
maos fodos ", agrego.

Respecto a la recepeion del
problema en el pais, dijo: "Los
que mds se estan ocupando son

los economistas. Sobre todo de
universidades privadas. Mien-
tras tanto, el Pir-Cnt y algu-
nos intelectuales de izquierda
piensan que la globalizacion la
van a parar como Trump, con
trabas, y ya estd. Es una acti-
tud muy uruguaya: pensar que
ne va a pasar nada”. Y rema-
té: “El hecho concreto es que
la gente tiene que capacitarse.
Educarse para acceder a los
nuevas empleos. Es el desafio.
El trabajador con educacion
media no alcanza, esos traba-
jos desaparecen: el empleado,
la cajera, el que atiende al pu-
blico, la burocracia. La auto-
matizacion es capaz hasta de
provecar la reforma del Esta-
do que nunca se hizo”,

Ante esta realidad que des-
punta en Uruguay los traba-
jadores insisten en la inevi-
tabilidad del proceso pero se
mantienen alerta, los consumi-
dores se benefician y los patro-
nes se rinden ante las méquinas
para multiplicar la produccion
(aunque ello implique comen-
zar a desechar el factor huma-
no). El futuro alarmista ha-
bla al oido: fibricas sin gente,
campos uniformes, desempleo
masivo. Ademads, parece abrir-
se otro flanco para que los sis-
temas educativos caigan a los
pies del mercado. ¥ resuenan
las palabras del hombre de las
cartas-bomba: "el progreso
tecnologice camina en una so-
la direccién: nunca puede dar
marcha atrds”. m

1. hups./partners.nytimes.com/library/
national/unabom-manifesto-1.html

2. “The Future of Jobs. Employment,
Skylls and Workforce Strategy for
the Fourth Industrial Revolution”
(2016).

3. *The Risk of Automation {or Jobs in
Orco Countries (2016),

4. “Future of Employment: How Suscep-
tible are Jobs to Computerisation”
(2013).

5. “Arfificial Intelligence, Automation,
and Economy™ (2016].

6. .Y por casa como andamos?, de lg-
nacio Munyo, en Revista de Negocios
el TEsoa (2016),
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Revolucion informacional y cuatro “c¢”

requeridas en la fuerza de trabajo

ALFrepo FALERO?®

EXISTE UNA TENDENCIA, recurrenie en Uru-
guay, a desconectar el anahisis de problem:i-
ticas socioeconomicas concretas de las dina-
micas economicas generales del capitalismo v
sus mecamismos locales de reproduccion. De
alli que numerosas transformaciones en cur-
s0 que generan problemas que nos afectan co-
tidianamente quedan oscurecidas, reducidas,
contenidas en sus posibilidades explicativas.
Y las relaciones de poder —el poder es siempre
una red de relaciones— son invisibilizadas por
rotulos impuestos por politicos, economistas,
académicos, en fin, por quienes tienen alguna
“mutondad social” para hacerlo, como ocurre
en cualguier sociedad.

Tal es el caso de expresiones como “'so-
ciedad del conocimiento™ y “economia del
conocimiento”. La llamada “economia co-
laborativa”, una formulacion mas reciente
y reducida de lo anterior que da cuenta de
esa telarafia de “aphcaciones™ que se expan-
den cotidianamente, va en la misma logica.
Planteado en esos términos, es dificil captar
intereses en juego, o lo que puede ser mera
adaptacion politica a éstos, ganadores v per-
dedores (nuevos y de siempre), contradiccio-
nes que s¢ generan, posibilidades sociales
que se abren v se cierran. Todo parcedpro-
ducto de una evolucion “natural” que sim-
plemente arrastra todo en funcion de avances
tecnologicos.

De fondo, un elemento central a conside-
rar en tales transformaciones es el papel rele-
vante del conocimiento en la acumulacion de
capital, v las contradicciones que emergen.
Nombres como capitalismo cognitive o, el
gque prefiero, revolucion informacional, por
habilitar mmediatamente una comparacion
equiparable con la revolucion industrial en el
siglo XIX, permiten generar otra articulacion
de ideas, visualizar contradicciones.

El concepto procura marcar no s6lo una
revolucion tecnologica de vasto alcance (que
implica a la biotecnologia y la nanotecnologia,
por ¢jemplo, v a la informatica cruzando to-
do), sino también en la organizacion social en
sU conjunio, ¥ que por lanio se encuentra in-
temrelacionada con una intensa reorganizacion
de la acumulacion de capital a escala global,
de las mstiluciones estatales v del tepdo so-
cial. Una gran novedad es su profundo carac-
ter transversal. Lo viejo puede articularse con
lo nuevo pero nada queda fuera. Es decir, que
la revolucion informacional también supone
cambios organizacionales en la estructuracion
del capital v del trabajo.

Y es un extraordinario mito pensar que es-
te proceso lleve a anular la polanzacion entre
regiones centrales de acumulacion y reglones
penféncas, como lo es Aménca Latma. Lo
que no deben verse son posiciones fijas, sino
cambiantes, ya que esa es la esencia de la eco-
nomia-mundo capitalista. Numerosas eviden-

cias dan cuenta de un proceso de expansion de
esa polarizacion, y nada indica que nuesira re-
gion pueda tener un papel més relevante en la
acumulacion global como mera proveedora de
materias primas. Algo gque sabemos con cerle-
#a hace muchos afios (al menos desde las dé-
cada del 50 y el 60 con Rail Prebisch y Celso
Furtado, por citar dos nombres clave de la eco-
nomia angentina v de Brasil, respectivamente,
y que no eran precisamente radicales del pen-
sarmiento critico).

k] punto es, entonces, que las transforma-
clones en curso no eliminan sino que profun-
dizan esa polarizacion expandiendo una nueva
forma de extraccion de excedentes en relacion
con las amteriores (de tipo mercantil, agrano
¢ industrial, financiero), que es informacional,
mmatenal, de conocimiento incorporado y
también de saberes sociales altermativos (pen-
sese por egjemplo en la agronomia v lo que
significa la agroecologia). (Forma esto parie
de la imaginacion critica, 0 mds bien no tene-
mos desarrollados en paises periféricos como
el nuestro instrumentos cuantitativos v cual-
tativos sensibles para medir tal transferencia
tangible e intangible a las regiones centrales?

Como ¢l tema de los saberes v requen-
mientos del capital en el nuevo contexto es
muy amplio, aqui simplemente propongo in-
vilar a una discusion mds especifica, que se
puede resumir en la siguiente pregunta: /cua-
les son algunos requerimientos actuales de
“produccion™ social de la fuerza de trabajo, ¥
qué se deriva de alli en cuanto al debate edu-
cativo? Esta claro que éste, lejos de ser motivo
de discusion exclusivamente en Urniguay, lo es
a nivel global.

LAS CUATRO C. Jugando un poco, se puede
decir que hay cuatro palabras que comienzan
con *'¢” que han cobrado una importancia sus-
tantiva cuando se discute lo que debe tener o
incorporar un trabajador en general, aungue
esto sea mas evidente en algunas drcas que
en olras: conocimiento, comunicacion, creati-
vidad y cooperacion, sm establecer un orden
Jerirguico.

En tanto la acumulacion se ha voelio mis
iniensiva en conocimiento y nadie esta seguro
del rumbo v el ritmo de los cambios en su drea
de actividad, no es un descubrimiento pensar
en la exigencia cada vez mayor que tiene ¢l
capital sobre la educacion. Ya no se trata sola-
mente de los saberes incorporados en el capital
fijo, va sea en rminos mateniales como nma-
tenales (esto s, nnovacion permanente, soff-
ware, patentes, eteétera), v de convertir a las
universidades en meros mstrumentos del capi-
tal (**fabricas del conocimiento™). Si el proceso
de produccion —en un sentido amplio- queda
cada vez mds subordinado a la investigacion y
su aplicacion inmediata, la presion es inmensa
en la mercantilizacion del conocimiento,

También se dependera cada vez mas de
las habilidades del trabajador v de su capaci-
dad de aprender a aprender, de su capacidad
de captar raprdamente 1o nuevo ¢ incorporar-
lo. El punto no ¢s menor, porque $i cada vez
dependemos menos de nuestras expenencias
laborales pasadas para orientamos, el peso so-
bre nuestras disposiciones a actuar para ma-
nejamos frente a lo nuevo v resolver proble-
mas serd mayor. Esto requiere un trabajador
reflexivo, eritico, no un mero receplor de co-
nocimiento instrumental. Gran contradiccion.

Esto conduce a una segunda “c™: la co-
municacion, El punto va mucho mas alla del
marketing y el plano simboélico. 81 en funcion
de la deslocalizacion, la produceion se orga-
niza en redes, los requerimientos de coordi-
nacion y conexion a varios niveles se expan-
den. Y la comunicacion debe crear confianza
para que ¢l sistema funcione. Ademas, las ha-
bilidades comunicativas para presentar una

idea o promover un cambio son clave (esto
naturalmente depende también de otras for-
mas de poder). Se podria llamar una “compe-
tencia enunciativa”, lo cual resulia evidente
cuando se tiene que exponer en publico una
idea. La experiencia social de haber actuado
antes en colectivos es clave. En suma, mane-
j0 aqui la idea de comunicacion en este sen-
tido amplio, miltiple, pero también sometida
a una contradiccion: el capital se apropia de
saberes v experiencias colectivas gue se de-
sarrollan muchas veces en la lucha contra el
propio capital.

Una tercera “¢" es la creatividad. No es
casual la imponente bibhografia que se gene-
rd sobre el tema desde distintas disciplinas, no
solo desde la psicologia. Y es que por lo va di-
cho respecio al conocimiento, la valoracion de
lo nuevo, la necesidad de encontrar soluciones
alternativas, la identificacion de un cammo no
visualizado antes para resolver algo coloca a
la creatividad como central, tanto a mivel tec-
nocientifico como social. Un punto interesante
es que la expansion de la creatividad requenda
también lleva al cuestionamiento de la autori-
dad v el poder, asi gue el lema del capitalismo
actual seria algo asi como “sea creativo pero
no demasiado™, o “sea creativo en la direccion
que yo le digo”. El problema es que una so-
ciediad obsesionada con lo prictico y lo mstru-
mental esti bastante refiida con la generacion
de la construccion de disposiciones sociales a
ser creativo.

Finalmente, la cuarta “¢”, la coopera-
cion, no es tampoco un elemento estricta-
mente nuevo ¥ va mucho mas alla de saber
trabajar en equipo. Marx, en El capital, ya

otorga a la cooperacion entre asalaria-

s un papel imponante en la produccion
de mercancias vy el desarrollo de las fuerzas
productivas. De hecho, convierte a la coope-
racion entre asalariados en “condicion™ de
produccion. Nuevamente: se frala una co-
operacion vigilada. La revolucion informa-
cional requiere aun mis cooperacion porque
la combinacion de actividades sociales ne-
cesarias s obviamente mas compleja, mas
global e implica mayor colaboracion a dis-
tancia. Asi es que por un lado ¢l capitalismo
genera individualismo, exigencia de ser ges-
tor de uno mismo, socialmente se impone ¢l
ritmo de la competencia exacerbada v la ne-
cesidad de ser “competitivo™, pero al mismo
tiempo, por otro lado, se requiere una mayor
cooperacion laboral que antes. Una vez mis,
surge una contradiccion en el propio capita-
lismo, en este caso tratando de direccionar
el significado de la cooperacion.

Concluyendo ¢l recorndo, la idea ge-
neral es que cuando el capital compra hoy
fuerza de trabajo, compra cada vez mads “ce-
rebro” pero también subjetivadad colectiva,
disposiciones a actuar de una forma. Y la
gran contradiccion o la gran miopia puede
ser formulada de esta manera: en tanto so-
ciedades que requieren revolucionarse pro-
ductivamente en forma anente, que se
promueven como “abiertas” al mundo, nada
mis contradictorio que requerir de los sis-
temas educativos un trabajador con conoci-
miento puramente prictico ¢ instrumental,
alejado de disciplinas que promueven la ca-
pacidad de aprender, de reflexion critica y
de comunicacion, sin capacidad de trabajo
en cquipo ¥ de cooperacion, sin que puedan
desarrollarse  verdaderamente subjetivida-
des colectivas creativas. Y nada mis nece-
sario, s1 s¢ habla realmente de un proyecio
alternativo, que el actual y futuro trabajador
entienda donde esta parado y cudles son sus
potencialidades. w

*  Doctor en sociologia. Docente ¢ investigador de
la Universidad de Tn Repoblica.
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El desarrollo personal > ES EL PRINCIPAL MOTIVO DE SATISFACCION DE LOS TRABAJADORES

Solo el 30% de los uruguayos es feliz
con su trabajo

» éQué tan felices se sienten los uruguayos en su
trabajo? En miras de contribuir a la respuesta de esta
compleja pregunta, ManpowerGroup Uruguay realizé
una encuesta sobre felicidad laboral en conjunto con
Opcion Consultores. La encuesta arrojo, entre otros da-
tos, que el 70% de los consultados no se mostro feliz

con su trabajo.

La encuesta fue llevada a cabo via
web en el segundo semestre de 2016,
mediante un formulario autoadmi-
nistrado a 780 trabajadores usuarios
de Facebook de todo el pais y cuenta
con un margen de error de 4% para
el total de los encuestados. Frente a
la pregunta “Pensando en tu vida en
general, {Qué tan feliz te sentis en
una escala del 1 al 107", el 35% de
los encuestados declara encontrarse
muy feliz con su vida (valores de 9
o 10). Este porcentaje es similar en-
tre hombres y mujeres (ya que las
diferencias se encuentran dentro del
margen de error) y segun el tipo He
trabajo (asalariado pdblico o priva-
do).

Sin embargo, las mayores diferen-
cias se encuentran segin la region y

el nivel educativo de los trabajado-
res encuestados. En Montevideo, el
33% de los trabajadores estd muy
feliz con su vida, mientras que en
el Interior esta cifra es del 45%. Por
otro lado, entre quienes han cursado
estudios terciarios, el 32% se encuen-
tra muy feliz con su vida, mientras
este porcentaje aumenta a 42% en-
tre quienes no han culminado ciclo
bdsico. Los resultados son similares
en relacién a la felicidad en el tra-
bajo especificamente: al preguntar
“Pensando ahora en el trabajo... En
general, {qué tan feliz se siente en su
trabajo en una escala del 1 al 10?7, el
30% de los encuestados valora con 9
o 10 la felicidad en su trabajo.

En este aspecto, las diferencias
entre sexo y tipo de trabajo son pe-

Pensando ahora en el trabajo que tenés... En general, ¢ qué tan feliz te sentis en tu trabajo en
una escala del 1 al 107
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El 30% de las personas se encusntran
felices con su trabajo, esta cifra aumenta

para trabajadores de bajo nivel educativo.
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quenas, mientras que las diferen-
cias segin region disminuyen y las
de nivel educativo se mantienen.
De esta forma, el 30% de los traba-
jadores de nivel educativo alto (con
estudios terciarios cursados) se en-
cuentra muy feliz con su trabajo,
mientras este porcentaje es del 44%
Finalmente, al consultar cudles son
los tres aspectos mas importantes
para ser feliz en un trabajo, 3 de cada
4 encuestados senalan aspectos rela-
cionados al ambiente laboral (rela-
ciébn con sus jefes, relacion con sus
companeros, equilibrio entre la vida
personal y profesional y flexibilidad
horaria), mientras que los factores
econdmicos son mencionados por el
42% de los encuestados. El ambiente
laboral es valorado de forma similar
en los diferentes estratos, aunque en
mayor medida entre las personas de
nivel educativo alto en relaciéon a las
de bajo.

En suma, de acuerdo con este es-
tudio, los trabajadores uruguayos se
encuentran en un 35% muy felices
con su vida y en un 30% muy felices

Los trabajadores de
alto nivel educativo
valoran en mayor
medida el ambiente
laboral que los de
nivel educativo bajo.
Por otro lado, los
trabajadores de nivel
educativo bajo valo-
ran en mayor medida

[ la estabilidad.

con su trabajo. Para ser mas felices en
su trabajo, los trabajadores conside-
ran en su mayoria que un buen am-
biente laboral es importante. Si bien
la felicidad laboral es un fenémeno
complejo para abordarlo en su totali-
dad, esta encuesta busca ser una pri-
mera aproximacion al panorama ac-
tual de los trabajadores uruguayos.

Los factores de la felicidad

La mitad de los trabajado-
res considera que "Desarro-
llo Personal” es uno de los
aspectos mas importantes
para ser feliz en un trabajo.
En este item se encuentran
comprendidos los siguientes
aspectos: "Reconocimiento”,
“El trabajo en si mismo", “Po-
sibilidad de ayudar a otros’.

Por otro lado, aproximada-
mente 4 de cada 5 de guie-
nes trabajan consideran que

el "Ambiente laboral” es uno
de los aspectos mas impor-
tantes para ser feliz en un
trabajo. En este item se en-
cuentran comprendidos los
siguientes aspectos: “"Re-
lacion con mis jefes’, "Am-
biente laboral y relacién con
mis compaferos’, "Que me
permita alcanzar un equili-
brio entre mi vida personal
v la laboral” vy "Flexibilidad
horaria”.
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