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Molino Dolores lleva 13 dias totalmente paralizado

El personal va ocho
horas cada dia “para
tomar mate”

memm | Molino Dolores esta
sin producir desde el 31 de ene-
ro. “No hay un kilo de harina ni
un grano de trigo. Se estd man-
teniendo al personal que va las
ocho horas a tomar mate”, reco-
nocié Nelson Mis, dirigente
sindical de la Federacion de
Obreros y Empleados de Mali-
nos (Foemya) en la Comision
de Legislacion del Trabajo de la
Cédmara de Diputados. La em-

presa mantiene a sus emplea-
dos trabajando, pese a que
amenazd con enviar una planti-
lla de 250 trabajadores al seguro
de paro. Ademads de estos em-
pleos directos, genera entre
500 o 600 puestos indirectos.

Hasta que fue paralizado, el
Molino Dolores molia 580 tone-
ladas de trigo por dia y junto al
San José, los mds grandes del
pais. Los trabajadores resisten
ser enviados al seguro de paro
porque entiende que significa
que el molino se va a cerrar de-
finitivamente.

“5i este molino se cierra, es
un riesgo por el nivel al que

estd la competencia local. Por
lo menos, estd abierto, la gente
estd haciendo mantenimiento y
siempre queda la esperanza la-
tente de que siga. Creemos que
va a seguir, pero tenemos que
ver en qué condiciones”, enfati-
26 Mas en el Parlamento.

En enero, los trabajadores
llegaron a tener embargado sus
salarios y aguinaldo, pero se lo-
gra destrabar la situacidn. Se-
gun contdé Mds, cuando se
anuncid la toma de medidas
sindicales "llamaron a los 20
minutos diciendo que la plata
estaba”, Se depositaron, a nom-
bre del tesorero del sindicato,

del gerente del molino y de
otras personas mds unos US$
30.000 en cada cuenta.

Previamente, en los Conse-
jos de Salarios las empresas so-
cias del Molino Dolores recono-
cieron “sin problema alguno”
que el crecimiento del sector
entre un 1,5 % y un 2,5 % —ma-
nejado por el Instituto de Esta-
distica— "era una realidad”. A
tal punto que “se logrd el médxi-
mo de las pautas de los Conse-
jos de Salarios. En ningiin mo-
mento se dijo que el sector no
fuera sumamente rentable”,
dijo Dante Tortosa, integrante
de Foemya.

MOLINO DOLORES. Trabajadores podrian ser enviados al seguro.
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La banca

Actividades financieras y de seguros concentran casi 40% de la riqueza empresarial del pais

ELmapa de la distribucidon sectorial
de la riqueza en Uruguay no varid
demasiado entre 2009 y 2015. Se-
gun informacién proporcionada
por la Direccion General Imposi-
tiva (DGI) a la diaria, en base a los
datos de las declaraciones juradas
del Impuesto a la Renta de las Ac-
tividades Econdmicas (IRAE) y del
Impuesto a la Renta de las Perso-
nas Fisicas (IRPF), en 2009 las ac-
tividades financieras y de seguros
concentraban 43% del patrimonio
empresarial del pais; ese porcen-
taje se redujo a 39% en 2015, pero
sigue siendo el sector que concen-
tra mayor riqueza del pais, amucha
distancia del resto (ver grificos).
Desde la DGI explicaron que en
general estas actividades tienen
niveles patrimoniales altos por las
exigencias normativas que se es-
tablecen para este tipo de negocio.

El segundo puesto de concen-
tracién patrimonial cambié en el
periodo considerado; las activida-
des inmobiliarias representaban
10% de la riqueza en 2009, y si
bien crecieron a 11% en 2015, fue-
ron desplazadas del segundo lugar
por el comercio, que pasé de 9% en
2009 a 12% en 2015. Las industrias
manufactureras se mantuvieron en
el cuarto lugar del ranking con 9%,
mientras que la produccién agro-
pecuaria, la forestacién y la pesca
ocuparon en ambos anos el quinto
lugar, con 8%.

Los cambios mds notorios en
términos de patrimonio empre-

sarial entre 2009 y 2015 fueron el
aumento en el peso relativo del
comercio en el patrimonio total
y la disminucion en el peso rela-
tivo de las actividades financieras
y de seguros. Otros cambios que
se pueden observar son el creci-
miento en términos relativos del
patrimonio de los servicios socia-
les y relacionados con lasalud hu-
mana, que pasaron de representar
0,5% a 0,7% de la riqueza total; el
aumento de las actividades admi-
nistrativas y servicios de apoyo,
que subieron de 0,4% a 1%; y el
incremento del sector " Transpor-
te y almacenamiento’, que pasé
de representar 3,4% a 4,4% de la
riqueza total.

Segun los datos de la DGI, el
patrimonio del sector de activida-
des financieras y seguros ascendia
en 2015 a 926.736 millones de pe-
so0s, cuando en 2009 erade 570.601
millones de pesos. También se ob-
serva que el patrimonio del agro
pricticamente se duplicd, y pasé
de 105.866 millones de pesos en
2009 a 201.537 millones de pesos
en 2015. De todos modos, desde
la DGI explicaron a la diaria que
en este caso puede haber subde-
claracidn, porlo que el dato puede
no ser del todo certero, ya que en
2009 el sector agropecuario estaba
exonerado del impuesto al patri-
monio, y si bien era obligacién
declarar el patrimonio, los técni-
cos del organismo estiman que en
muchos casos pudo no haberse

declarado, lo que puede haber
alterado a la baja la cifra de 2009,

Otra distorsion que puede ha-
ber incidido en los datos, sobre
todo cuando se toman los valores
absolutos -por ejemplo, el patri-
monio de un sector en millones
de pesos-, es la evasion fiscal. La
DGI estima un nivel de evasion
del IRAE que se sitiia entre 40% y
50%. Otro sesgo, en este caso un
poco menor, se produce cuando
se contabilizan los inmuebles,
porque se toma su valor catastral
y no su valor de mercado, que ha-
bitualmente es superior.

Se tomaron los valores de
2015 por ser los mas recientes que
tiene sisteratizados la DGI, y los
de 2009 porque son posteriores a
la implementacién de la reforma
tributaria, ya que de otro modo
los datos no serian comparables.

En segundo lugar, no existe un
correlato entre el patrimonio em-
presarial y la cantidad de empleo
generado por cada sector. Las ac-
tividades financierasy de seguros,
que, como se sefiald, concentran
casi 40% de la riqueza, emplean
tan sélo a 2% del total de traba-
jadores. En cambio, los servicios
sociales y relacionados con la
salud humana, y la ensenanza,
que unidos sumaban sélo 0,8%
de la riqueza en 2015, emplean a
21% de los trabajadores (ver gra-
ficos). El comercio y la industria
manufacturera, que juntos con-
centran 21% de la riqueza total,

I
emplean 27% de los trabajadores.
Y la produccién agropecuaria,
forestal y pesquera concentra 8%
de la riqueza y emplea a 8% de
los trabajadores.

Mas cientificos

Cuando se observa la evolucion
del empleo por sector, sobre la
base de los datos de la DGI, el in-
cremento mas notorio se registra
en el sector “Actividades profesio-
nales, cientificas y técnicas’, que
pasO de emplear a 58.565 perso-
nas en 2009 a emplear a 92.384 en
2015. También se incrementd no-
toriamente el empleo en los sec-
tores "Actividades administrativas
y servicios de apoyo” (de 46.412 a
66.743 trabajadores), “Alojamiento
v servicios de comida” (de 30.691
a 41.158), comercio (de 172.130 a
217.591) y construccion (61.401 a
76.361). La cantidad de empleos
subid en todos los sectores, con
excepcion de “Actividades finan-
cieras y de seguros’, que bajé de
46,398 a 33.201 trabajadores, vy "Ac-
tividades inmobiliarias? que pasé
de 26.301 a 25.218 trabajadores.

Desempeiio por sectores

Si se observan los resultados con-
tables con base en las fuentes de
informacion sefialadas, se consta-
ta que los sectores que concentran
los mayores patrimonios presen-
tan resultados superavitarios en
todos los casos, con excepcidn del
agro. La suma de todas las empre-

sas del sector agropecuario, de fo-
restacion y pesca presentaba en
2009 un resultado contable supe-
ravitario de 697 millones de pesos,
mientras que en 2015 arrojaba un
resultado deficitario de 2.964 mi-
llones de pesos.

En cambio, las industrias ma-
nufactureras pasaron de tener un
resultado superavitario de 16.826
millones de pesosen 2009 a 23.842
millones en 2015; las actividades
financieras y de seguros pasaron
de 30.051 millones de superavit
en 2009 a 74.224 millones en 2015;
las actividades inmobiliarias tu-
vieron un resultado contable de
4,673 millonesen 2009 y de 13.009
millones en 2015; y el comercio
pasd de un superdvit de 31.217
millones a 41.522 millones en el
mismo periodo.

Los sectores “Explotacion de
minas y canteras” y "Administra-
cién pihblica y defensa” fueron
deficitarios en los dos afos regis-
trados. Por su parte, “Alojamien-
tosy comida” y "Actividades de los
hogares en calidad de empleado-
res’ eran superavitarios en 2009
y fueron deficitarios en 2015; por
el contrario, los sectores "Ense-
nanza" y "Servicios sociales y re-
lacionados con la salud humana”
mejoraron sus balances en 2015
con relacion a 2009. =

Matalia Uval
* Sobre concentracion de la rigueza y de-
sigualdad, ver informe en Dinamo,
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Mucha pasta

Gobierno recibe hoy a empresarios y trabajadores de Fanapel; para De Ledn seria “increible” que cierre una papelera en Uruguay

"ESTA ES una semana absoluta-
mente crucial para Juan Lacaze’,
dijo anoche a la diaria el alcalde
de esa localidad coloniense, Da-
rio Brugman (Frente Amplio, FA).
Hoy el director nacional de Tra-
bajo, Juan Castillo, recibira, por
separado, a una delegacion del
Centro Unién Obreros Papeleros
y Celulosa y a otra de la empresa
Fanapel, que sigue con sus activi-
dades cortadas y que envio a sus
300 trabajadores al seguro de paro
a finales de diciembre. Es posible
que en las reuniones participen
también representantes del Mi-
nisterio de Economia y Finanzas;
las autoridades locales, el sindi-
cato v el gobierno contintian las
negociaciones con la empresa,
pero la incertidumbre se man-
tiene, mientras que los plazos de
negociacion se agotan.

Brugman plantea, mientras
tanto, la necesidad de analizar
nuevas alternativas ante la situa-
cion de emergencia laboral que
vive Juan Lacaze. "Para nosotros
el Parque Industrial es la gran
apuesia que tiene que hacer Juan
Lacaze', agregd. Con ese tema es-
tan relacionadas las otras dos reu-
niones previstas para esta semana:
representantes de la Agencia de

Desarrollo Econdmico local, del
municipio y del centro comercial
de Juan Lacaze visitaran el Parque
Tecnologico Industrial (PTI) del
Cerro, en una actividad organiza-
da por la Direccion de Industria de

Ministerio de Industria, Energia y
Mineria; y el jueves a las 15.00 el
director del Instituto Nacional de
Empleo y Formacion Profesional,
Eduardo Pereyra, se reunira con el
Comité Local de Empleo para pre-

sentar “un plan especial para Juan
Lacaze” "También vamos a estaren
contacto con la Corporacién Na-
cional para el Desarrollo [CND],
que es copropietaria del predio

en el que se encuentra el Parque

Industrial. Se necesita mayor com-
promisoy protagonismo de la CND
frente a este momento que vive la
ciudad’, agregé el alcalde.

La situacion de Fanapel se si-
gue analizando en el gobierno. Para
el senador frenteamplista Leonar-
do de Ledn, que esta siguiendo el
tema desde el Parlamento, resulta
“paradigmdtica” esta crisis en la
industria papelera, en momentos
en que se negocia la instalacion
de una tercera planta de celulosa
en el pais” "Seria increible que en
Uruguay desapareciera laindustria
papelera mas importante’] dijo el
senador del FA.

En Uruguay, segun dijo, en
los tltimos anos se han generado
las condiciones para contar con
energia eléctrica generada a bajos
costos, que deberia “ponerse al
servicio de sectores de actividad
que han perdido competitividad,
como este u otros’ “Es importante
que esta industria prospere, por lo
que significa para Juan Lacaze. Es
algo para encarar como gobierno.
Por otra parte, el pais subsidio du-
rante afos la industria forestal, esa
materia prima no se puede ir como
pasta de celulosa. Es fundamental
que se pueda agregar valor en el
pais’, argumentod De Ledn. =
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Sin entender reunidos

Todos los trabajadores de Molino Dolores al seguro de paro

“$DONDE vAMOS a trabajar noso-
tros? En ningin lado. Vamos a ser
realistas. No sabemos hacer otra
cosa, 51 llevo toda mivida trabajan-
do en el molino, Entré a los 18 anos
y tengo 54. Y como yo somos mu-
chos’] dice Oscar Muniz, presidente
del sindicato de Molino Dolores, Se
enteraron el viernes de que estaban
sin trabajo. Justo mientras ajustaban
los tiltimos detalles para la marcha
que hicieron ese dia en defensa del
molino. Son 300 los trabajadores
enviados al seguro de paro. Y este
parece ser el dato mas firme hasta
el momento. “No sabemos si va a
entrar un sindico, después nos co-
mentan gue hay dos o tres interesa-
dos en comprarlo, otros dicen que
vil a remate; entonces no podemos
oficializar nada, porque todo son
comentarios, dice Muniz. Ante la
confusion, los trabajadores estan
haciendo turnos para custodiar la
fabricay cuidar que no se lleven ma-
quinaria ni otros bienes. "Es como
que tomamos la empresa, aungue
no latomamos’, explica el presiden-
te, y dice que lo hacen porque “si
vamos a la realidad, a los trabaja-
dores la empresa les estd debiendo
los dias trabajados durante febrero,
hasta el viernes, y las licencias, y si
yase fue [William| Johnson no sabe-
mos qué pasard”. Pero el dato crudo
es que el viernes la Justicia desplazo
a las autoridades de la empresa y
colocd un sindico que tiene cinco
dias para asumir sus funciones.
Ante esto, se plantea un escenario
que incluye varias posibilidades. Se-
gun explicd a la diaria el director

nacional de Trabajo, Juan Castillo,
“el sindico tiene amplias potesta-
des; incluso puede decidir que se
siga trabajando v produciendo, y
convenir con los acreedores buscar
una forma de pago de la deuda, pero
también puede decir que la forma
de saldar definitivamente esa deu-
da es el remate’; Para Castillo, "hay
un sinfin de posibilidades, atrave-
sadas por variables de todo tipo’
pero esperan que se logre continuar
trabajando. Dice que estin "prepa-
rados y predispuesios a discufir y
negociar cualguier cuestion’, pero
que es dificil: “Siempre es mas facil
hablar cuando hay una unidad pro-
ductiva con los trabajadores dentro.
Conuna unidad productiva parada,
una empresa fundida, trabajadores
en el seguro de paro o en la calle,
todo es mas dificil”

El empresario Johnson, que di-
rigia Cereoil, propietariade Molino
Dolores, se despidio de la empresa
por medio de una carta. La empresa
arrastra una deuda cercanaa los 50
millones de dalares, y su accionis-
ta minoritaria, la estadounidense
Seaboard, se habia declarado en
concurso de acreedores en setiem-
bre de 2016. Desde ese momento,
la empresa “estaba subsistiendo,
nomds” dice Muniz; “siguié produ-
ciendo pero comprando materias
primas conlo que vendia de harina,
los créditos para compra de trigo se
habian cortado todos” 5in embar-
£0, todo se precipito, rapido. Y sin
mucho aviso, “Esto nos cayd como
un balde de agua. Nos enteramos
hace tres meses, y no pensabamos

que iba a llegar esta situacion’ dice
Muniz,y explica que tenian la ilu-
sionde que viniera un inversionista.
Pero eso esta complicado, porque la
deuda es muy grande. Por los datos
que maneja el sindicato, el molino
tendria una deuda de cerca de 50
millones de délares. Segin Muniz,
10% se le debe al Banco Repuiblica,
y "se le debe a 11 bancos mas, has-
ta a un banco panameno’, pero “lo
linico que puedo confirmar ahora
es que estamos en el seguro de paro
¢l 100% de los trabajadores”. Los tra-
bajadores estan “muy defraudados
can la actuacion del presidente de
la empresa’ que "en seis anos, con
trabajo normal, produciendo v ex-
portando a Brasil, dejoala empresa
en la ruina’ Federico Barrios, diri-
gente de la Federacion de Obreros
y Empleados Molineros y Afines
(FOEMYA), dijo a la diaria que los
trabajadores tienen una reunion
manana con el Fondo de Solidari-
dad, el Institute Nacional del Coo-
perativismo (Inacoop) y el Instituto
Cuesta Duarte del PIT-CNT, para
evaluar si hay condiciones viables
para hacer una propuesta de auto-
gestion de la empresa por parte de
sus trabajadores. Ademads, se reu-
nirin también manana con la Co-
mision de Legislacion del Trabajo
de Diputados, y el miércoles en la
Direccion Nacional de Trabajo. Se-
glin Barrios, la FOEMYA esta orga-
nizando un paro general del sector,
pero no adelanto fechas.

“Me juego 100% la opinion a
que este molino es rentable. De la
semilla del trigo no se tira nada. Se

— 2y,
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hace harina, harina integral, sah'.'.j-
do, simitin, gue se usa como racion
para porcinos, afrechillo, que se usa
para el ovino, y hasta se usa lo que se
barre en las zonas de carga y descar-
ga, para alimentacion animal’] dice
Muniz, y agrega que es "imposible
que dé pérdidas, mucho menos un
molino como este, que es el segun-

do mas grande de Uruguay y el que
tiene la mejor tecnologia” Pero por
ahora, todo esta parado. Salvo el
comienzo de los efectos del cierre
del molino para la ciudad: “Para un
pueblo chico como este, estaes una
desazon muy grande” =

Marcelo Agullar
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randes esfuerzos se
concentraron durante
enero para drenar las
heridas de una de las
empresas emblemiticas para la
industria nacional: Fanapel. Po-
cos anos atris, era referente de
gestion moderna, relaciones la-
borales maduras, calificaciones
de alta gama para sus operarios
y COmMpromiso con su territorio.

Quizds no exactamente por
la mismas razones pero, ya he-
mos padecido situaciones simi-
lares: Funsa, Metzen y Sena, Vi-
drierias del Uruguay y mads re-
cientemente Ecolat. Cuesta per-
manecer indiferente ante un
desenlace que compromete la
vida de una empresa que supo
generosamente compartir los
aprendizajes que otrora le per-
mitia su posicionamiento de
vanguardia. Por todo ello, supi-
mos siempre con sentimiento
mirar sus instalaciones cuando
regularmente transitdbamos la
carretera Montevideo-Colonia.

Las alternativas que —segun
la prensa— han barajado gobier-
no, sindicato v empresa son ya
conocidas y aparentan ser com-
presas para una realidad que, se-
glin parece, estaba demandan-
do fuerte cirugia. La pregunta es:
;estas crisis no se pueden preve-
nir y evitar reacciones que tar-
diamente poco ayudan hacia el
necesario salto cualitativo que
hay que dar? Todo hace prever
que si en una economia basada
en el conocimiento —y progresi-
vamente determinada por la fu-
sion de tecnologias— mantene-
mos tal desempeno, los subsi-
dios estatales, el seguro de de-
sempleo, los concursos de acree-
dores, quiebras y clausuras
demandardn gran parte de
nuestras energias, asi como di-
nero de los contribuyentes.

Por su relevancia, ;Fanapel
no seria una leccion que debe-
riamos analizar respecto de
nuestro posicionamiento en los
mercados, nivel de competitivi-
dad, régimen de relaciones la-
borales vigente, condiciones
para innovar y gestionar cono-
cimiento? ;Acaso no se sumany
dan senales en este sentido las
exigencias que en materia de
infraestructura y garantias en
materia laboral ha planteado
UPM para invertir en una se-

Analista invitado

Guillermo Dutra
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gunda planta de celulosa?

Sin dudas, crear empleo en
el sector privado es el principal
desafio que el pais tiene por de-
lante. ¥ en ese escenario, hay
que tener en cuenta que —de
aqui en mis— todo lo que pue-
da ser automatizado lo serd, y
tal cual expresaba dias atrds
Ryan Avent, economista y editor
senior de The Economist: “las
personas de fuerza laboral me-
nos calificada perderdn sus em-
pleos”. Este experto senald que
en el futuro proximo, el Internet
de las cosas estard complemen-

tado con la computacion cogni-
tiva y el resultado serd “ meiqui-
nas con la capacidad, ya no de
presentar respuestas, sino de
predecir y anticipar reacciones”.
Mejorar la calidad de nues-
tros trabajadores parece ser un
tema a debatir y a la vez —si-
guiendo a Ben Schneider del
MIT— debemos asumir que es-
tamos en la encrucijada de tener
I'.!l.ll'_" I'.Il'f:lll'lllll-'ﬂl' LiT1ad [T[}II‘LFEFEEI]-
cia de actores que nos saque del
equilibrio de baja calificacion y
exija una mejora en la calidad
educativa. De una vez por todas
en Uruguay se debe entender lo
que senala Eduardo Levy desde
La Nacion: “la oferta de trabajo
no crea su propia demanda”.
Mo cambiar la pisada a todos
nos atectard, y las responsabili-
dades son compartidas entre
empresarios, sindicatos, Gobier-
no, Intendencias, centros de in-
vestigacion y desarrollo, la edu-
cacion técnica v la formacion
profesional. También incluyo a

los organismos de cooperacion
multilateral y bilateral. En una
dindmica que acumule aprendi-
zajes v apueste a la innovacion,
la perspectiva a cuidar es la de
cadena de valor y cooperar entre
todos hacia el ganar-ganar.
Retomando Fanapel, su im-
pacto en Juan Lacaze y en aras
de avanzar hacia lo concreto,
vale encarar un mejor aprove-
chamiento de los recursos loca-
les o generar los que faltan a fin
de impulsar el crecimiento. El
mundo actual tiende a buscar
éste dltimo a partir de un doble
movimiento: la integracion de
paises y al mismo tiempo, me-
diante politicas descentraliza-
das que desarrollen regiones y

territorios. Los expertos insis-
tert en que éstas ultimas tienen
como fin: i} la transformacion
productiva; ii) la generacidn de
empleo vy iii) la mejora de la ca-
lidad de vida de la poblacion. A
su veZ, comparten una base co-
mun: la necesidad de contar
con mecanismos eficaces para
analizar la demanda de califica-
ciones y disenar una oferta for-
mativa pertinente para el corto
v/o mediano plazo.

Probado estd que cuando el
desarrollo se organiza desde
una perspectiva local-regional
favorece la cercania con la de-
manda, el didlogo genuino y la
posibilidad de consolidar y pro-
vectar cadenas productivas.
Mucho de esto estd sistematiza-
do en dos recientes manuales de
la experta argentina Monica Sla-
dogna, donde plantea la necesi-
dad de establecer mecanismos
institucionales dgiles, abiertos al
cambio y al manejo de la incer-
tidumbre de los mercados, para
que la formacién permanente
de los trabajadores se transfor-
me en una auténtica politica
preventiva de crisis. Ese es el
piso de seguridad social que ne-
cesitamos y mas nos dignifica.

Finalmente, y sin perjuicio
de los déficit existentes en ma-
teria educativa y desde un bono
demogrifico concentrado en
los segmentos mids pobres, lo
que avancemos en la linea su-
gerida podria habilitarnos solu-
ciones mas sustentables, acer-
carnos a la innovacion y mejo-
rar nuestra autoestima para las
proximas deécadas.
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