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Empresas aceptan que su
queja no se trate aun en OIT

| gobierno, la central

sindical y las cimaras

empresariales acorda-

ron una nueva lregua

luego de un 1° de mayo

en el que el sector em-
presarial habia recibido fuertes
criticas por insistir en su recla-
mo ante la Organizacion Inter-
nacional del Trabajo (OIT) con-
tra el sistema de negociacidn
colectiva de Uruguay.

De esta forma, el gobierno
entiende que desactivé por
ahora un asunto que podia
afectar la imagen internacional
del pais ya que Uruguay podria
haber quedado en una “lista
negra’ integrada por paises con
situaciones laborales mucho
peores v donde los sindicalistas
son asesinados. De todas for-
mas, que se analizara en la OIT
el caso uruguayo en junio era
muy dificil porque la asamblea
tenia posibilidades de estudiar
solamente la situacion de dos
paises latinoamericanos y para
este ano sié perfilan Guatemala
v Venezuela.

La Cdmara Nacional de Co-
mercio v la de Industrias acep-
taron no impulsar que en la
proxima asamblea de OI'T, que
comenzard el 5 de junio en Gi-
nebra, Suiza, se trate la queja
uruguaya.

Lo hicieron con el argumen-
to de que no querian empafar
¢l hecho de que por primera
vez un presidente uruguayo
abrird las deliberaciones de la
asamblea, algo que hard Tabaré
Vazquez si decide aceptar la in-
vitacion que recibio. El acuerdo
fue sellado en una reunién que
mantuvo el ministro Ernesto
Murro en su despacho con el
presidente de la Cdmara de Co-
mercio, Carlos Perera, el de la
de Industrias, Washington Co-
rallo, el presidente del Pit-Cnt,
Fernando Pereira, el secretario
general, Marcelo Abdala y el di-
rector del instituto Cuesta-
Duarte de la central sindical,
Milton Castellano.

Sin embargo, dificilmente el
de ayer haya sido el dltimo ca-
pitulo de la prolongada contro-
versia. Corallo explicé que se
acordd que técnicos de la OIT
vendrian desde Ginebra a ayu-
dar en la discusion del tema y
que de ninguna manera la deci-
sidn de las gremiales implica le-
vantar la queja.

“Si la OIT llega a una solu-
cién razonable y coherente, se-
fiores, no habria mds nada que
discutir, el que estaria en falta
directamente seria el gobierno
uruguayo. Nosotros no charla-
riamos mds porque no habria
mds nada para charlar”, advir-
tid. “Si ese nuevo laudo no se
respeta, no son las cimaras em-
presariales las que lo estdn
echando para atrds’, senald.

Corallo considerd que fue
“muy positivo que el sefior mi-
nistro acepte la posibilidad, que
habiamos hablado anterior-
mente, de que vengan los técni-
cos de la OIT de Ginebra; eso
habla de la madurez del minis-
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B La queja del sector
empresarial uruguayo
ya lleva varios anos y
cuando asumio en 2015
el gobierno de Tabaré
Vazquez las gremiales
privadas aceptaron de-
jarla en suspenso. El di-
ferendo debe resolverse
a entera satisfaccion de
las partes, senalo el pre-
sidente de la Camara de
Industrias, Washington
Corallo. "Pero esto ten-
dria que estar resuelto

y nuestro esfuerzo ten-
dria que estar enfocado
en mejorar la competiti-
vidad del Uruguay de
manera que no sigan
cerrando industrias”’,
sostuvo.

—_— —_—

terio para tratar un tema tan
importante”, dijo Corallo.

El acuerdo al que se llegue
deberia plasmarse en un pro-
yecto de ley, sostuvo. Pero el
Pit-Cnt ya dejo entrever que
considerari la opinidn de la
OIT como un insumo mds para
la discusidn.

Las gremiales empresariales
consideran que la ley uruguaya
extendio demasiado el tripar-
tismo (es decir la participacion
de empresas, sindicatos y el Es-
tado para negociar asuntos vin-
culados al mundo laboral) y
que la ocupacion deberia ser
considerada ilegal y no una ex-
tension del derecho de huelga.

La OIT, por su parte, entien-

.de que debe acordarse una for-

mula que permita, cuando una

empresa estd ocupada, que in-
Eresen sus propietarios y que
los trabajadores que quieran
trabajar, puedan hacerlo,

Pereira dejo claro que, en
realidad, las discrepancias si-
guen planteadas en todos sus
términos. “Esto es una senal im-
portante porque de alguna ma-
nera genera un dAmbito de didlo-
£0 que puede continuar un afo
mads. El gobierno se ha compro-
metido a solicitarle a los exper-
tos de OIT una colaboracidn
técnica para esta discusion, pero
estd claro que no deja de ser una
discusidn tripartita, es decir en-
tre el gobierno, empresarios y
trabajadores y que ninguna de
las partes ha modificado su po-
sicion original”, explico.

La linea del Pit-Cnt es que la

Blancos tienen una propuesta
para destrabar la situacion

B Si no se hubiese llegado a un acuerdo, el
Partido Nacional iba a pedirle una reunion
esta semana al ministro de Trabajo, Emesto
Murro, e iba a impulsar el tratamiento de un
proyecto elaborado por el abogado Nelson La-
rrafaga. Una novedad que incluye la iniciativa
es que propone limitar la competencia que
tiene el Poder Ejecutivo para dictar normas
referentes a los ingresos de los trabajadores
privados y a la formulacidn de sus categorias
laborales. Sugiere limitar esta competencia
exclusivamente a la fijacion de salarios mini-
mos por categorias y su régimen de actualiza-
cién. El resto de las condiciones de trabajo
(actualizaciones de salarios superiores a los
minimos, categorias laborales, bonificaciones

y premios, licencias especiales, licencia sindi-
cal, etc.) deberian acordarse en el marco de
una negociacion colectiva bipartita, sin inter-
vencidn del 6rgano tripartito.

En relacidn a las ocupaciones, la iniciativa
de Larrafaga proponia establecer un procedi-
miento coordinado entre el Ministerio de Tra-
bajo v Seguridad Social y el Ministerio del In-
terior, para hacer efectiva la desocupacidn del
lugar de trabajo y la liberacidn de la entrada y
salida al local de la empresa en un radio de
cien metros al acceso en un plazo de seis ho-
ras, Ese plazo se reduciria a una hora en cir-
cunstancias excepcionales, cuando la medida
sindical respectiva pusiera en riesgo la vida de
las personas o afectara el orden puiblico.

Dicen que es para no empanar la presencia de Vazquez en su asamblea
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negociacién colectiva ha sido
muy importante para Uruguay.
“En la ultima ronda del Consejo
de Salarios se firmaron mas de
200 acuerdos. En el 95% hubo
acuerdo entre las partes y, cla-
ramente tiene un factor distri-
butivo. Por otro lado, defende-
mos que la ocupacidn es una
modalidad del derecho de huel-
ga (...) No es la modalidad que
predomina pero es una modali-
dad que tenemos en la bateria
de posibilidades que tienen los
trabajadores para conquistar
sus derechos. (...) La OIT ha re-
comendado, no laudado”, dijo
Pereira. Y considerd en particu-
lar que la recomendacion sobre
ocupaciones de la organizacion
es “inaplicable”.

El ministro Murro considerd
que lo acordado ayer “es una
buena noticia para el pais, Uru-
guay no va a estar este ano en-
tre los paises cuestionados por
la OIT” y destacé "la buena ac-
titud” de las partes. El ministro

no quiso abundar sobre el peso
que eventualmente puedan te-

ner las opiniones de la OIT.

La OIT tiene 180 paises. En
su reunién, que comenzard el 5
de junio, se analizard una canti-
dad de casos de paises (una
veintena). El sector privado lo-
cal solicitard a la Organizacion
Internacional de Empleadores
que no plantee el andlisis del
Cas0 Uruguayo.

En 2008 la OIT envié una
carta al gobierno en la que se
sefialaba que la ley de negocia-
cidn colectiva que se iba a votar
en el Parlamento no cumplia
los requisitos que se necesitan
para ser considerada vilida.
Igual se votd.

oIT
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Fl Inumet logra acuerdo y
vuelve a emitir pronosticos

Trabajadores recibiran partida econémica extra de $ 3.000

| Ministerio de Trabajo
(MTSS) v los emplea-
dos del Instituto Uru-
guavo de Meteorologia
(Inumet) llegaron a un

: acuerdo ayer luego de
varios meses de un conflicto
gue habia llevado incluso a que
el organismo no emitiera los
prondsticos diarios desde mar-
zo, A partir de hoy comenzardn
a hacerlo nuevamente y cada
uno de los trabajadores recibirad
de forma transitoria una parti-
da economica extra de $ 3.000
para alimentacidn, segiin infor-
md a El Pais el director nacional
de trabajo del MTSS Juan Casti-
llo. El Inumet tendra un plazo
de dos meses para abonarla.

A su vez se acordd que los
$ 5.000 descontados del salario
a 23 técnicos en meteorologia,
se les reintegrard. Segin habian
explicado desde la directiva del
organismo, ese monto repre-
sentaba una partida extra por
una funcién que ya no estaban
cumpliendo, aunque los fun-
cionarios afirmaban que no
era asi.

“Hay un compromiso de que
el directorio no tomard medi-
das que afecten a los rabajado-
res si los trabajadores se com-
prometen a no realizar medidas
de conflicto”, explicd Castillo.

Ayer de noche, luego de la
resolucidn, cerca de 20 trabaja-
dores que habian ocupado la
sede del organismo ubicado en

Barrios Amorin y Mercedes, le-
vantaron la huelga y entregaron
el edificio a las autoridades.

La ocupacién habia comen-
zado luego de que el directorio
del Inumet resolviera realizar
“un descuento arbitrario” de §
5.000 que afectd a varios traba-
jadores y, que, segun sostuvie-
ron, nadie les anuncid previa-
mente la decisidn.

"Nos enteramos el viernes,
cuando faltaban dos dias para
cobrar el salario. No nos dio el
tiempo para hacer nada’, expli-
cé una de las trabajadoras.
Mientras tanto, se guejaron de
que la primera medida que

_Mat_hi_nsnn: “Hi_hie:l:l__

asumio el directorio

tomd el directorio al asumir los
cargos en diciembre de 2016
"fue incrementar sus propios
salarios en mds de un 30%", dijo
Cristina Mathinson, presidenta
del sindicato de Inumet.

Segun afirman los técnicos
a los que se les realizd el des-
cuento, cobran cerca de $ 20
mil mientras que los directivos
perciben una remuneracidn de
aproximadamente $ 120.000.

Una de las pancartas que
habian colgado los trabajadores
durante la ocupacidn decia:
“mientras a los trabajadores
nos roban salario, los directivos
se aumentan el sueldo™.

L

Castillo: “No habra
medidas que afecten

aumentaron en un

30% sus salarios”.

a los trabajadores si
no hay conflictos”.
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_Como parte del acuerdo s
resolvid asimismo la creacios
de una comisién que durante
60 dias analizard la estructurs
necesaria para el funcionz
miento del Inumet.

“Seguramente eso lleve im-
plicito una reestructura funcio-
nal que implique una nuevs
escala salarial y de funciones
es decir que quede claramente
gstablecido cudl es la funcior
de cada trabajador y cudl ser=
el salario dependiendo de cacs
puesto’, dijo Castillo. -

Asimismo el director explhics
que el Ministerio de Trabajo e=
tard brinddndoles cualguier
tipo de ayuda en cuanto a cues
tiones técnicas,

CONFLICTO. El conflicto ente
los trabajadores y el Inumesr
se venia dando desde hacts
mucho tiempo, pero “se habi
agravado hace cuatro meses
cuando asumid el nuevo direc

torio de la institucion”, sefz<
la sindicalista Mathinson preve
al acuerdo de ayer.

En medio del conflicto =
Ministerio de Trabajo decre=
en el pasado febrero la esenca-
lidad de todos los servicios e
Inumet por considerar que &
prediccidn de los fendmenaos
naturales como tormentas, o
bonadas o granizadas siempes
son de especial importanca
para garantizar la seguridad e
la poblacion.
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Meteorologia retoma pronosticos

y trabajadores levantan ocupacion

INUMET. Alcanzaron un acuerdo por 60 dias en el conflicto salarial que mantenian

a Asociacion de Trabaja-

I dores de Meteorologia Na-
cional (ATMN) levanto la
ocupacion en la sede de esa ins-
titucion luego de que, tras una
instancia de negociacion en la
Direccion Nacional de Trabajo
(Dinatra), el Instituto Urugua-
yvo de Meteorologia (Inumet) se
comprometiera a reintegrar los
% 5.000 gue seles habia desconta-
do el viernes 28 de abril. A su vez,
el gremiodefinid poner fin al con-
[licto y trabajar con normalidad,

por lo que se reanudan los pronos-
ticos meteorologicos, que habian
sido suspendidos a principios de
marzo por un conflicto salarial.
La presidenta del sindicato,
Cristina Mathison, indicé a El
Observador que se acordo entre-
aar una partida de dinero que se
repartird entres franjas: una para
quienes cumplen doble funcion
-gl gremio reclamaba que no se
estaba pagando-, otra para quie-
nesgananmenosde$ 35milyuna
tercera para los que perciben sa-

=

larios por encima de ese monto.
Mathison dijo que se dividio el
pago de esa manera para hacerlo
mas “equitativo”.

El acuerdo logrado es por 60
diasy cuandotranscurraeselap-
sose pasaraadebatirlaRendicion
de Cuentas por lo que deberan
volver a negociar.

El sindicato se habia reunido
ayer porlamananaenuna®asam-
blea general grave y urgente”
donde definio un paro con ocu-
pacion delasede de Meteorologia

en rechazo a la rebaja salarial de
$5.000 gque, segin habian de-
nunciado, ejecutd el directorio
del ente. Esa partida que les fue
rebajada fue asignada en 2014 a
todos los empleados de Inumet
como forma de compensar laine-
quidad salarial de trabajadores
gue hacian entre 160 y 192 horas
mensuales pero cobraban por
debajo del minimo. El conflicto
entre el directorio de Inumet y
sus trabajadores se extendia des-
de enero. Desde marzo los traba-

jadores solo anunciaban adver-
tencias meteorologicas. Previo al
acuerdo, Mathison habia dicho
que en los ultimos cuatro meses
se realizaron varios "simulacros
de negociacion” donde “no se ne-
gocianada”, peroque con el nuevo
anuncio del directorio el conflicto
seagravaba.

En febrero, el Ministerio de
Trabajo habia decretado la esen-
cialidad de todos los servicios
del Inumet, luego de que sindi-
cato decidiera dejar de trabajar
por tareas por las que no se les
paga.

“Nos aplicaron esencialidad
porque no le daban seguridad
a la poblacion pero nosotros te-
niamos una guardia gremial en
cada sector que cubria todo tipo
deriesgo”, indicd Mathison. Ayer
por la manana, el gremio recla-
maba garantias para tener una
“negociacion real”. »
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Dioresultado

Trabajadores de Meteorologia ocuparon el Inumet y consiguieron restitucion de partida que se les habia descontado

AYER DE manana, la Agrupacion de
Trabajadores de la Meteorologia
Nacional (ATMN) decidié ocupar
el local del Instituto Uruguayo de
Meteorologia (Inumet), ubicado
en la calle Javier Barrios Amorin.

La dirigente sindical Cristina
Mathison dijo a la diaria que la
decision se tomo después de que
el viernes la direccion del instituto
decidiera eliminar una partida de
mas de 5.000 pesos a 23 trabaja-
dores. La gremialista asegurd que
la comunicacién sobre esta medi-
da se realizo el viernes via correo
electronico, y el sibado, cuando
se ejecutaron los sueldos, el des-
cuento va estaba hecho. "No es
legal: cuando se aplica una cosa
asi lo tienen que notificar, y los tra-
bajadores deben tener la oportu-
nidad de hacer un descargo. Esto
es una clara manifestacion de re-
presion sindical. Les metieron la
mano en el bolsillo a los trabaja-
dores’, asegurd.

Mathison explicé que las par-
tidas no se deben a la funcién que
cumplen, sino que existen porque
tienen sueldos por debajo del mi-
nimo salarial.

Sin embargo, tras una extensa
negociacion, el Inumety la ATMN
llegaron a un principio de acuer-
do. Segun informd el director na-
cional de Trabajo, Juan Castille,
el sindicato accedid a levantar la
ocupacion y el organismo estatal a
restituir el descuento de la partida
que le habia aplicado a los 23 tra-
bajadores. Ademas, ambas partes
acordaron formar una comision
bipartita que analizara y discutira
la propuesta de reestructura que el
Inumet deberd presentar antes de
junio. Pero también “se colocd una
cldusula de innovacién para que

no tomen medidas ni el Inumet
ni el sindicato, en negociacion”
dijo Castillo.

De guardia

Durante la ocupacion, la sindica-
lista denuncid que mientras los
luncionarios cobiran 20,000 pesos
liguidos, los integrantes del di-
rectorio perciben mas de 130.000
pesos. "En diciembre, cuando
asumio el nuevo directorio, les
dijimos que tenian deudas con
los trabajadores y les avisamos que
deberian extender los plazos para
cerrar el ejercicio [y usar el dinero
destinado a ese ano|. A ellos no les
preoccupd la deuda que tenian con
nosotros, les preocupd aumentar-

se el sueldo antes de que cerrara
el plazo. Después, el Ministerio de
Economia |y Finanzas, MEF] vino
y levantd toda la plata que no se
ejecutd. Dijeron: ‘QQue se mane-
jen los trabajadores, que arreglen
para 2017 Y yaen 2017 dijeron que
Al L"j.'.ll.’ﬂ LEN I-H. reesirune s, e
s pagaria en 20187

Esta no es la primera vez gue
los funcionarios del Inumet plan-
tean inconvenientes a la hora de
desempenar su tarea. En febrero
de este ano, ATMN anuncié una
serie de paros, pero cuando el
gobierno decreto la esencialidad
del servicio, tuvo que levantar
las medidas. En ese momento el
secretario general de ATMN, lan

Sede del Tmermet, ocupada ayer. ® FOTO: PABLO VIGNALI

Schou, dijo a la diaria que se trato
de un acto arbitrario y violatorio
del derecho de huelga.

Ayer Mathison relato: "Dos
veces, antes de tomar medidas,
nos decretaron la esencialidad. En

esas dos oportunidades no habia-
s |'l|illl[1.’;ldll DL AT, T s0lo
paros de 24 horas, uno en el marco
de un paro del PIT-CNT y el otro
este ano. Se trataron de decretos
profildcticos. Somos a los tnicos
a los que se les ha hecho eso”.

Los problemas en el Inumet
se arrastran desde hace afos,
pero se agudizaron en diciembre
de 2016, cuando asumid el nuevo
directorio. "Desde enero hemos
presentado cinco propuestas y no

hemos tenido respuesta ninguna’,
dijo la dirigente.

Los funcionarios denuncian
persecucion sindical, rebajas sa-
lariales, malas condiciones labo-
rales e inequidades. Ademas, ase-
guran que hay unareestructura del
instituto que nunca se concreta.

“En el interior, donde estan los
observadores meteorologicos, las
condiciones son deplorables. Hay
lugares en donde no hay agua po-
table y los funcionarios llevan los
bidones desde sus casas para la
guardia. Para ir a una estacion en
el medio del campo se tienen gue
pagar la locomocion. Van a cubrir
datos que son de importancia del
Estado v la subvencion sale del
bolsillo del trabajador. A los luga-
res de dificil acceso llegan como
pueden’, dijo Mathison.

La funcionaria senald que la
reestructura del organismo tiene
gue ser entregada el 31 de mayo.
“Cualquier persona que sepa de re-
estructuras sabe que en ese tiempo
nose puede hacer. Primero se tiene
que ver, de acuerdo a las funcio-
nes que se cumplen, cuiles son los
cargos y los equipos que van a tra-
bajar; después se tiene que armar
la carrera y darle la carga salarial”

Segin la funcionaria, el pro-
blema no es el dinero, ya que en
20016 "hubo 55 millones de pesos
mas que |EII:'I:'|.|‘.|-I!]'I.‘.II S0 USATOI, Co-
rrespondian al pago de la funcidn,
al adelanto de la carrera’ "Este afio
también hay plata, no entende-
mos por qué no la dan. O tienen
un desconocimiento enorme, una
intencionalidad maligna, o la falta
de capacidad para gerenciar es tan
grande que no pueden hacer fren-
te a un instituto que tiene solo 160
funcionarios’ concluyo, =
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LOS ROBOTS SON EL CUCO,
NO EL MONSTRUO

Se dice que destruyen puestos de trabajo, que solo habra trabajo para los talentos, que no estamos preparados, que mas y

mejor educacion es necesaria pero no suficiente...

ADRIAN EDELMAN
Profesor del IEEM

&3 ymirados desde otra

. | perspectiva, losrobots

" sonlanuevapanacea:

| menos conflictos,

. menos costos labora-

les, menos complicaciones. A mi

modo dever, nilounonilootro. Y

toda la discusién encubre al ver-

dadero problema: la monstruosa
falta de productividad.

Los robots son solamente la dl-
tima versién de automatizacion
y tecnologia
Para empezar, olvidemos la ver-
sion futurista y amenazante del
robot de las peliculas. Hoy va
convivimos con automatizacién
y robots, casi sin darnos cuenta.
Un robot es solamente la l-
tima version (por ahora) de la
evolucion en la incorporacion
de tecnologia. Muy al principio
fue la rueda, luego la maquina
de vapor, mds adelante la com-
putadora y ahora la automatiza-
cion ¥y la inteligencia artificial.
Durante muchos anos estuvimos
acostumbrados a unos niveles
de tecnologia que permiten esta
interaccion: se aprietan botones
¥ la maquina ejecuta tareas. Lo
nuevo, o no tan nuevo, es que la
tecnologia ha avanzado lo sufi-
ciente como para permitir que el
“robot” también ocupe partes del
proceso que creiamos reservadas
para la persona: evaluar el con-
texto, determinar posibles alter-
nativas, sugerir las mejoras, de-
cidir e, incluso, tomar decisiones
respecto a la interaccidon: si una
accion requiere “pedir permiso”
o informar al operador.

El mejor impacto: aumento de
la productividad y transforma-
cion del empleo

Los estudios a nivel global toda-
via no han comprobado correla-
ciones concluyentes entre el au-
mento en niveles de inversion y
utilizacion de robots y un descen-
s0 en el empleo. Mas bien, los es-
tudios sugieren otra conclusion:
el impacto principal parece estar
mas orientado hacia el aumento
general de la productividad, con
efectos similares a los ocurridos
con la industrializacion y luego
con la informatica. ¥ al igual que
en estas otras dos revoluciones,
el impacto en el empleo es de

Si hay tareas que pueden ser
realizados con soporte de
tecnologia de mejor manera,
yano importara si es en esta
empresa o en otra; la competencia
estara instalada.

transformacion de los perfiles re-
queridos.

Latecnologia se desarrollé para
impactar en el trabajo humano.
{Cudl es el criterio para juzgar una
aplicacion como “destructora” de
empleos y otra como “mejoradora”
de las condiciones de trabajo? En
el fondo, es un juicio subjetivo, un
matiz que estd relacionado con las
conveniencias y posiciones de los
evaluadores. A nadiesele ocurriria
hoy evaluar que los cajeros automa-
ticos eliminaron posiciones de ca-
jeros tradicionales en ventanilla...
El cambio no solamente aumentd la
productividad global —en términos
de valor agregado a todos los invo-

lucrados=, sino que generd la de-
manda para muchos otros nuevos
puestos de trabajo, en funciones
necesarias para que esa maguina
haga su simple tarea de entregar
billetes.

El verdadero monstruo a en-
frentar es la baja productividad
En el ambito de nuestras empre-
sas y organizacion, la discusion
entre automatizacion y empleo
es irrelevante, tanto para em-
presarios y directivos como para
empleadosy sindicalistas, El ver-
dadero problema a enfrentar en
las empresas es: “productividad
O muerte”,

La productividad bien definida
lograr mas y mejores resultados
con los mismos esfuerzos y recur-
s0s; el énfasis se pone en agran-
dar la rorta mas de lo que se pone
en reducir el uso de ingredientes.
No es exactamente lo mismo que
la eficiencia, aunque estidn mate-
maticamente emparentadas; la

eficiencia procura reducir los es-
fuerzosy recursos requeridos para
conseguir resultados v, porlotan-
to, elénfasisestaen el achique, con
todas las implicancias negativas
asociadas -y que ya conocemos=
de iniciativas que fueron prome-
tedoras y no cumplieron.

Nuestra productividad es bajay
no la gestionamos

Lamejorade la productividad em-
presarial es relevante para todos
los niveles: para el pais, paralain-
dustria o sector, para la empresa
y también para cada persona que
ocupa un puesto o funcién. Para
mejorar, se requiere, en primer lu-
gar, ser consciente del problema
y de que es posible cuestionar el
desempeiio actual.

Encontrar medidas robustas
de productividad en Ambitos in-
dustriales o de produccion, donde
la variedad de tareas es relativa-
mente baja y el volumen as alto, es
menos usual de lo que deberia. Y,

cuando hay medidas, muchas ve-
cesnose gestionaa partirde ellas.
En dmbitos que naturalmente
se perciben como menos indus-
trializables, por su mayor va-
riedad de tareas y productos, y
volumen relativamente bajo, ni
siquiera se plantea la posibilidad
de medir o estimar la producti-
vidad. Es el caso tipico de ofici-
nas, administraciones, estudios
profesionales, la mayoria de los
departamentos de apoyo en las
empresas... Hay una suerte de
enorme desprecio o subestima-
cion del potencial de mejorar la
productividad.
Ningunempresario elige auto-
matizar o instalar robots “porque

si"; los elige si aumentan la pro-
ductividad: mas valor, mas rapi-
do, més confiabilidad, més preci-
sion, mas calidad, mas eficiencia,
menoscosto total, menos comple-
jidad. De la misma manera, nin-
gun empleado deberia resistir la
automatizacion o la robotizacion
“porque no”, Laclave esque si hay
tareas que pueden ser realizados
con soporte de tecnologia de me-
jor manera, ya no importard si es
en esta empresa o en otra; si ya
es posible, la competencia estara
instalada, incluso aescalaglobal.

Y la responsabilidad es nuestra

Haceunosdiasleiel tuitdeunco-
lega, profesional y bien formado,
quejandose del mal servicio que
habia sufrido al esperar mas de
30 minutos por sucomidaenuna
cadena de comida rapida. Y agre-
g20: “Lo que llama la atencion es
que el local es atendido por jove-
nes. Me asusta que sea una visién
de la #productividad del futuro
Uruguay”.

Lamentablemente, esta in-
terpretacion facilista y errénea
esta extendida. La voluntad, el
esfuerzo, la motivacion v, ain, la
inspiracion de las personas segu-
ramente son contribuyentes de
la productividad. Pero pesan en
una proporcion mucho mayor la
supervision, la gestion, el disenio
fino y el disefio grueso de los sis-
temas y procesos de produccion,
tanto para los mas industrializa-
bles como para los que aparente-
mente son menos susceptibles.

Eldesafio paraambas perspec-
tivas, empresarios v empleados,
estd en reconocer muy rapido cual
es Ja discusion relevante, y como
avanzar en mejor desempeiio.
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Paro no deja a AFE
usar vagones nuevos

Compro unidades,
DEero No puede
sacarlas del puerto

mmmm  AFE comprd una serie
de vagones en Suecia con los
que estaba comenzando a ba-
rajar la posibilidad de dinami-
zar el servicio de trenes de pa-
sajeros a 25 de Agosto e inclu-
so extenderlo a la localidad de
Empalme Olmos, en Canelo-
nes. Llegaron la semana pasa-
da al puerto de Montevideo,
pero no han salido todavia de
alli porque la Unién Ferrovia-
ria declard un paro.

Mariano Souto, dirigente
del sindicato, dijo a El Pais
que la medida fue tomada
porque AFE pretende, en el
marco de la reestructura que
negocia con el gremio, que 18

senaleros y alrededor de 50
maquinistas extiendan su jor-
nada 4 horas, sin ofrecer una
remuneracion adicional. "Ha
ocurrido en otros dmbitos de
trabajo que ofrezcan ese tipo
de oferta por parte de la em-
presa, pero tiene que ir con
una compensacion que supe-
re lo que es el tiempo de tra-
bajo extra”, sefald. Actual-
mente no hay negociaciones
entre AFE v el sindicato.

El sindicato es escéptico
respecto a los nuevos vago-
Nes.

“Apenas se pueden soste-
ner los servicios actuales con
coches que son Mds NUevos
que estos que traen ahora”,
dijo Souto. "Estos son mis
viejos, son menos potentes,
tienen otro motor y no po-
drian acoplarse con Jos mads
nuevos’, dijo el sindicalista.
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