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“LA EMPRESA
VA A MORIR
CONMIGO”

H Su empresa de vi-
drieria, Vicry, cumple
100 afos. ;Es un bi-
cho raro entre los
que sobreviven?
—Y¥o no hablo de mi
empresa, es un tema
pasional interno de
cada uno. Es un orgu-
llo que tenemos. La-
mentablemente nin-
guno de mis cuatro
hijos trabaja con-
migo ni va a trabajar.
Justamente la em-
presa va a morir con-
migo. Es triste pero
no hay un ambiente,
mis hijos son todos
millenials, y todos es-
tan trabajando por

la suya vy no quieren
sufrir los problemas
que vivimos dia a dia
nosotros. Estamos
haciendo una transi-
cion. Tengo tres hijas
mujeres y un varon,
tengo nietos y real-
mente no les inte-
resa. Yo sigo hasta
que mi fuerza me dé
porque es lo que sé
hacer y lo que hice
toda la vida, lo que
me enseno mi padre
y mi abuelo que es la
cultura del trabajo
verdadera. Mi padre
me puso a trabajar a
los 13 anos, me en-
send cual era el con-
cepto del trabajo y
como era trabajar yo
mismo con los recur-
s0s humanosyala
par de ellos; creamos
un entorno, por eso
en nuestra empresa a
pesar de algln avatar
que hemos tenido,
mantenemaos una re-
lacién laboral razona-
ble y coherente por-
que sabemos
dialogar con la gente
salvando la dignidad
de cada uno.

Washington Corallo, presidente de la Camara de Industrias
EI:n‘miduﬂadahEéfmduhrdmﬁasmlmm“ﬁpuasmﬁm"mwmwmﬁmymﬁwmdequadum
de foco”. Dice que el gobierno no esta tomando las medidas con la rapidez que se requiere y que se busca “distribuir cuando la riqueza no esta”. Afirma
gue “Uruguay no puede sor un gran Fondes”, que “existe una inmadurez sindical” que no se pone “la camiseta” de las empresas. :

"Bl Uruguay no
puede ser un
gran Fondes”

Lucia BALDOMIR

—3Cdmo le describiria a un extranjero
el contexto actual para el sector?
—Para invertir hay beneficios que per-
miten tomar a Uruguay como punto
de referencia, y a pesar de los proble-
mas que tiene el Mercosur es un punto
de acceso a dos mercados como Ar-
gentina v Brasil. Pero es importante
que sepa que estamos muy mal en
temas de competitividad y laborales,
—Se reunid con los ministros de In-
dustria, Economia y con la OPP. Esta
semana escribio en Twitter: “Seguimos
insistiendo jCompetitividad urgente!
No mds cierre de Industrias. Combus-
tibles a precio real jApoyemos Pais
productivo!”. ;No es comprendido?
—En el Ministerio de Industria tenemos
una muy buena relacidn, ella (N. de R:
La ministra Carolina Cosse) comprende
la problematica. Nos hemos reunido
con (Danilo) Astori y le dejamos un do-
cumento con los problemas y medidas
eventuales. Hemos hablado con (Alva-
ro) Garcia para que se implemente el
plan nacional de competitividad. En-
tendemos que el tipo de cambio es una
variable que hay que mejorarla. Tam-
bién se habla de preparar gente, pero
después que la formamos hay que lo-
grar que se quede en el pais y para eso
hay que tener industrias que demanden
y empresas que tengan acceso a los
mercados. Creemos que hay un gran
combo de cosas y que Uruguay no pue-
de seguir creciendo de la mano del con-
sumo interno. Hay que tener medidas
rdpidas de recuperacidn como rebaja
de aportes patronales de forma parcial
0 que UTE no cobre el cargo fijo cuando
la empresa estd de licencia. Hoy vamos
a un circulo vicioso porque si los que
colaboran en mantener al Estado son
las empresas y cada vez cierran mas, lo
que hacemos es que cada vez el Estado
por concepto de esas empresas recaude
Menos o tenga que pagar mas seguros
de paro. No pretendemos recuperar la
competitividad de un dia para otro ni
ser los mds baratos del Mercosur, pero
hoy Montevideo es la ciudad mds cara
de América Latina. Y en un mundo que
va a cambiar drdsticamente en los pro-
ximos diez anos, la industria uruguaya

corre riesgo de quedar fuera de foco.

—;El gobierno no lo ve?

—Creemos que el gobierno lo ve, pero no
estd tomando las decisiones al ritmo que
necesitamos. Los empresarios estdn muy
pesimistas. Hablamos que la economia
uruguaya crecio, pero la industria hace
cuatro anos que estd planchada. En los ul-
timos dos afos perdimos 20.000 puestos
de trabajo. Entonces educamos, entrena-
mos ¥ después no garantizamos un trabajo
y expulsamos. El 60% de los universitarios
piensa irse del pais y eso no es bueno.

—;El cierre de Fanapel acentia el proceso
de desindustrializacién o puede revertirse?

!EI gobierno no esta
tomando las decisiones
al ritmo que la
industria necesita”.

No pretendemos

t recuperar la

competitividad
de un dia para otro”.

—Fanapel no cierra, puede dejar de fabri-
car y dedicarse a importar como han
hecho muchas industrias. Son empresas
que tenian 100 o 200 personas y ahora
trabajan con 10 y siguen prestando el ser-
vicio, mandan a fabricar con su marca.
Porque la necesidad tiene cara de hereje.
Nadie va a dejar de tener una empresa
para perder y fundirse.

—3iCudnto cayd el niimero de industrias?
—Antes del Mercosur Uruguay tenia cer-
ca de 30.000 industrias y hoy estamos en-
tre las 12.000 y 14.000 industrias. Este no
es un fendmeno ajeno al mundo donde
las industrias han ido mutando, se han
hecho asociaciones, fusiones. El proble-
ma es que en otras partes esos acuerdos
sirven para potenciar la demanda y en
Uruguay estamos asistiendo mds a em-
presas que después no pueden ser recu-
peradas. El Uruguay no puede ser un gran
Fondes. Hay que pensar que tiene que
haber empresas, empresarios, gente
dispuesta a invertir y a arriesgar, y en el
mundo moderno cuando ven que otros
paises les dan mejores condiciones se
van. Uruguay estd pagando los combusti-
bles més caros de la region v no podemos
permitir que nuesiras empresas compi-
tan en las mismas condiciones con em-
presas brasilefias o argentinas. Hay que
atenuar asimetrias.

—3A qué se refiere con que el Uruguay no
puede ser un gran Fondes?

—A veces se piensa que las empresas se
cierran y después las gestiona el Fondes
y cuando las empresas cierran algunos
dicen que era porque eran malos empre-
sarios, Puede haberlos, pero hay muchos
empresarios buenos. A veces se piensa
que el Fondes y una gran cooperativa es
la solucién y no es la solucidn, porque si
un grupo industrial preparado y capacita-
do no logrdé hacer marchar una fdbrica
con todos los accesos a los mercados, mal
podemos pensar que todas las empresas,
y sobran los ejemplos, van a pasar a ma-
nos de trabajadores y les va a ir bien.

—El gobierno dijo que se buscarfan solu-
ciones en el caso de Juan Lacaze. ;Cree
que se reacciona tarde?

—Claro. Se habld de darle una rebaja de
energia a Fanapel. ;Y por qué se la vamos
a dar a Fanapel? Porque asi como estd
Juan Lacaze estd Tarariras, y otras indus-
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trias en La Paz, Las Piedras, Pando, Mon-
tevideo, Paysandui, Artigas y Salto que es-
tdn con problemas. Cuando uno ve que la
economia en algunos sectores estd fallan-
do y esos sectores son parte fundamental
para la industria, lo que se busca en otros
gobiernos es hacer un esfuerzo y contro-
lar el gasto. Estd bdrbaro no poner més
impuestos, pero hay que generar medidas
para que se pueda generar utilidades para
reinvertir. Asi es como el gobierno se ga-
rantiza el efecto derrame y que la distri-
bucidn de la riqueza se dé, pero no se
puede distribuir lo que no se produce. A
veces acd vemos que se quiere distribuir
cuando la riqueza no estd. En las empre-
sas la plata no sale de los drboles, la sacan
de la actividad y si la actividad cae la em-
presa tiene problemas. Tendria que haber
un sistema en los Consejos de Salarios
que funcione de acuerdo a la actividad de
la empresa, como hicieron en Alemania
en época de crisis que estuvo siete anos
sin subir sus sueldos y asi logrd salir de
los problemas. Por supuesto que es un
pais con una politica industrial muy am-
plia ¥ poderosa. Uruguay no va a poder
ser Alemania.

—En eso inciden los sindicatos.
—Entiendo gue en un mundo moderno
viendo los problemas que hay cualquiera
toma medidas sin pensar que después
estd ayudando al cierre de la empresa. La
queja es que nuestro didlogo sea bipartito
y el gobierno fije los salarios minimos y
que las empresas en funcidn de sus traba-
jadores adecuen sus cargas salariales. El
B85% de la industria en Uruguay es peque-
fia y mediana empresa y a veces tiene que
aceptar condiciones que son pactadas
para grandes empresas que realmente no
tienen condiciones de cumplir. Firman
porque no tienen mds remedio y después
vemos lo que pasa: gente al seguro de
paro, empresas que cierran, porque la ca-
pacidad de competir no se da y por salir
de un problema firman. Independiente-
mente de la negociacién colectiva tiene
que haber sentido comiin. Ya no se ve el
viejo concepto que los trabajadores se
ponian la camiseta::Hoy hay actores sin-
dicales que tienen madurez, pero en la
mayoria de los casos existe una inmadu-
rez sindical, y se busca y se busca, se
aprieta. No importa que la construccion
tenia 70.000 u 80.000 contribuyentes y
hoy tiene 45.000, siguen pidiendo cosas
en lugar de abaratar los costos de la cons-
truccién para ser mds eficientes.

—;Es viable levantar la queja ante la OIT?
—La queja son ocho puntos referidos a la
negociacion y ademads estd la queja por-
que la ocupacién sea un derecho extendi-
do de la huelga. Dimos 720 dias de plazo,
no 100 como se le da a los gobiernos. Hoy
es funcion y resorte del gobierno tratar de
que se cumpla y se presente en el Parla
mento un proyecto para corregir una ley
que estd apoyada por la OIT. Uruguay es
de los principales firmantes y nos preocu-
pa cuando 99 convenios estdn bien y el
linico que pedimos nosotros estd mal. La
balanza tiene que estar equilibrada para
los dos sectores y no vemos que sea asi.
—Se publicé un decreto antipiguetes que
estarfa dirigido para los empresarios.
;Cémo lo ve?

—Lo curioso de este decreto es que no
convence a nadie. No creo que sea la so-
lucidn. La solucién pasa por el sentido
comiin y el didlogo entre las partes. Creo
que es algo que tenemos que analizar
porque no ganamos nada destruyéndo-
nos el aparato productivo del pais entre
todos. Siempre vemos gue estamos ten-
s0s, en estado de crispacidn.

—Se prevé que este ano la economia
comience a afianzar el repunte del afio
pasado. ;(Qué pasard en la industria?
—Hoy estamos con 55% en algunos casos y
en algunas ramas 60% que estdn con pro-
blemas. 5i bien hemos caido menos que en
otros anos, si no crecemos a la larga eso es
un gran problema. A veces algunos dicen
que se les da muchos beneficios a inversio-
nes del exterior como UPM, pero sefiores,
si no damos promocidn a inversiones no
se instalan las industrias y hoy el desem-
pleo seria del 15%, y eso no lo arregla el Pit-
Cnt ni los sectores radicales, eso se arregla
con inteligencia y sentido comun. Tienen
beneficio, pero solo si ganan dinero.

—Hay empresarios que han criticado que
se beneficie a UPM y no a otras empresas,
Incluso que el gobierno se abogue a solu-
cionar temas estructurales como infraes-
tructura a rafz de esto.

—No hay duda que la dnica inversidn que
tiene Uruguay es UPM. 5i hubiera una
persona con US$ 300 millones que quiere
invertir y pedir una zona fiscal, tiene de-
recho. Lo que pasa es que no es lo mismo
una multinacional que tiene acceso a los
mercados que una empresa uruguaya que
estd buscando. Lo bueno es que se le dé
a todas las personas que quieran invertir
costos razonables. Hay que darle trabajo
al Uruguay y no de mala calidad.
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CONCURSO, UNA
HERRAMIENTA
CON TENDENCIA
ALALZA

B Desde que entro en vi-
gencia la nueva ley de
oncursos de acreedores,
en 2008, hasta hoy, la
herramienta se utilizdé en
476 casos. Las empresas
que apelan al concurso,
ya sea por voluntad pro-
pia 0 a solicitud de un
acreedor, vienen regis-
trando una tendencia al
alza. En lo gque va de
2017 fueron 21 empre-
5as, seis mas que [as jue
habia a esta altura en
2016, Mas alla de varia-
ciones, en la Liga de De-
fensa Comercial entien-
den que la herramienta
sigue siendo "mal vista"
por muchos empresarios
v que a menudo los con-
cursos "se piden tarde”,
Fernando Cabrera y Ga-
briel Hernandez, del area
juridica de la Liga, desta-
caron la disminucion de
los tiempos del con-
CUTS0, EIIJE con la norma
anterior llegaron a impli-
car 20 o 30 anos. Adn se
#stan liquidando bienes
de Campomar y Soulas,
la extextil de Juan La-
caze que quebrd en
1993. Con la nueva ley se
proceso el cierre de
Pluna en cuatro anos y
medio. La formula para
pagar a los acreedores se
ided ahi mismo, en la

Liga. Segan informa Ca-
brera, hoy transcurren
unos 38 dias en prome-
dio hasta que el juzgado
resuelve declarar el con-
curso, La junta de acree-
dores se celebra a los
308 dlas, ¥ en 340 dias se
llega a un convenio. En
128 expedientes se ha
decretado la liquidacion;
en esos casos se llegd en
promedio a los 344 dias,
y el plazo méximo fue-
ron 1.373 dias.

&E

5

En retirada. Este 2017 arranco con varias despedidas a empresas que fueron
emblematicas y cuyas causas, en algunos casos, cuesta entender. Pero, ;hay
mas cierres que antes? Los datos de la actividad privada parecen alentar esa
conclusion. Lo seguro es que los empresarios no estan de parabienes. @

ADIOS POR DECENAS

PAULA BARQUET

or estos dias alguien se tomd el
trabajo de sentarse a enumerar
todas las empresas conocidas
que han cerrado sus puertas en
los ultimos anos. La lista, que se
remonta a mas de 10 afios y con-
tiene unos 40 nombres, circula en Face-
book y crece en comentarios porque —es
innegable— algunas de las caidas en des-
gracia fueron referentes en sus rubros, lo
cual entristece y sorprende a muchos.

Esta semana se supo que la “lista ne-
gra” agrego a La Spezia vy al Molino Flori-
da. En este mes de marzo también se su-
maron Foto Martin y Mr. Bricolage. En fe-
brero fue el polémico cambio Nelson, y
antes cayeron Fanapel y el Molino Dolo-
res, Este 2017 parece estar arrasando con
el dnimo empresarial uruguayo. ;0 es una
sensacion?

Hay un dato que puede resultar rele-
vante para saberlo, v es el niimero de em-
Presds que S pTﬂSE]’JlHTHH d CONcurso de
acreedores por no poder afrontar sus deu-
das. En lo que va del afio van exactamente
21 empresas, segun informaron en la Liga
de Defensa Comercial. Son seis mds que
las que habia a esta altura el afio pasado.
Es un aumento, aunque no parece sus-
tancial.

Los nimeros que maneja la Liga
muestran que desde 2008 hasta ahora la
solicitud de concurso de acreedores ha
ido en aumento. Tuvo picos de crecimien-
to en 2012 y en 2015, aunque en 2016 sor-
prendentemente registré una baja. Fer-
nando Cabrera y Gabriel Herndndez, del
drea juridica de la Liga, le quitan impor-
tancia a ese tltimo dato porque entien-
den que la realidad comercial no siempre
se refleja inmediatamente en esa cifra.
Hay que mirar la tendencia.

Ademas, se debe tener en cuenta que

los concursos pueden extenderse durante
anos, Federico Barreto, integrante del De-
partamento de Desarrollo Productivo del
Pit-Cnt contd para este informe que se-
gun averiguaciones que han hecho en los
juzgados, a mediados de febrero habia 74
empresas en proceso de concurso, lo cual
trepd a 90 a principios de marzo y a mds
de 100 esta semana.

Mas alld de un posible “boom”, para
Barreto esto es reflejo también de una
“modalidad empresarial nueva” que no le
gusta: "hay mads facilidades para cerrar, es
mis fécil bajar cortina, pido créditos y no
pago, me presento a COncurso, cierro y
después se vera”.

Por supuesto que sigue habiendo em-
presas que resuelven su salida sin llegar al
punto de cargar con deudas, como es el
caso de Mr. Bricolage, cuyo director se es-
merd en lograr “un cierre ordenado” {L’E‘r
pegina siguiente). En ese sentido, otro in-
dicador posible lo aporta el Banco de Pre-
vision Social: jcudntas empresas hay re-
gistradas hoy y cdmo ha evolucionado esa
cifra en los ultimos anos?

La informacion que ofrece el Banco de
Prevision Social (BPS) no estd tan actuali-
zada, pero igual permite sacar algunas
conclusiones. Primero, si uno mira el ni-
mero general, afio a aflo aumentan las
empresas cotizantes, aungue en los lti-
mos afios se ha enlentecido el crecimien-
to. Las empresas de mediano y pequeno
porte han disminuido, pero han aumen-
tado (poco) las grandes y las unipersona-
les. A nivel departamental, el inico que
registré una baja en 2015 fue Rivera.

En términos generales no saltan a la
vista mayores problemas, hasta que se
pone el foco en la actividad privada. En-
tonces, ahi si, los datos de la Asesoria Ge-
neral en Seguridad Social revelan que los
puestos de trabajo disminuyeron engre

XISTE UN BOOM DE
IERRE DE EMPRESAS?

2014 y 2015, y que la cantidad de puestos
“patronos” enlentecid claramente su cre-
cimiento, llegando a ser hoy casi nulo. De
2002 a 2008 crecid alrededor de 3% anual,
De 2008 a ahora, apenas alcanza el 1%.

Los datos de la industria manufacture-
ra, en particular, acusan el golpe. En
Montevideo la caida de ese tipo de em-
prendimientos es sostenida desde 2011, A
nivel pais hay menos empresas que ela-
boran bebidas, que fabrican prendas de
vestir, que hacen productos de caucho y
pldstico, que fabrican productos informa-
ticos o electronicos (aqui la caida es noto-
ria v sostenida) o que fabrican maquina-
ria y equipos de transporte.

La canhdad de puestos :le
Irahaju en la actividad

privada bajo en 2015. Ha]f
van 0s se:-c*rures gulpeadus.

Los puestos de trabajo en el sector in-
dustria y comercio crecieron en 2015,
pero la tendencia muestra un crecimiento
cada vez menor desde 2010. La construc-
cidn, en tanto, estd claramente en proble-
mas desde 2013, aunque es un sector de
fluctuaciones histdricas. En el medio rural
los puestos bajan desde 2010.

CAUSAS DEL "DESASTRE". La ley que re-
gula la presentacion a concurso exige a la
empresa un texto al que llama “memoria
explicativa sobre las causas del desastre”.
Alli los empresarios suelen hacer todos
sus descargos, Las memorias constituyen,
al fin y al cabo, tristes relatos de los inten-
tos por sacar a flote empresas golpeadas
por distintos motivos,

En la Liga de Defensa Comercial han

leido cientos de memorias porque en oca-
siones participan de los concursos en el
rol de sindico (quien ocupa el lugar de un
directivo) o interventor (quien administra
la empresa junto al director), o bien inte-
gran comisiones de acreedores en repre-
sentacion de alguna de sus 500 empresas
asociadas. Por eso saben que alli muchas
veces los empresarios “remiten a generali-
dades”; el efecto tequila, la crisis de Brasil,
las restricciones a las importaciones de
Argentina. "La rmlirhad es que hay causas
enddgenas y exogenas”, dice Cabrera, jefe
del drea juridica de la Liga. “A veces, tener
una empresa sobredimensionada con
una cantidad de costos laborales inflexi-
bles, como el caso de La Spezia, te marca
el desenlace. Por cada 100 pesos que le
entraban, La Spezia gastaba 130; no esta-
ba ni en el punto de equilibrio” (ver mds
sobre este caso en la pdgina siguiente).

Es evidente que poner a todas las em-
presas en una misma bolsa conduce a ge-
neralizaciones injustas. En ese sentido, la
economista Ana Laura Ferndndez, aseso-
ra de la Cdmara de Comercio, insiste en
aclarar que en ciertos casos "hay causas
que tienen que ver con la gestién”, y en
otros las que pesan son “variables ajenas
a la empresa v en las que no tiene inci-
dencia: las tarifas, los precios que paga,
los impuestos, los tramites burocriticos,
los costos salariales, la cantidad de mer
cados que haya abierto el pais”.

Segun cuenta, muchos empresarios
sienten que los costos que impone el Es-
tado son muy altos: la presidn tributaria,
los costos laborales v, sobre todo, las mul-
tiples regulaciones que implican dinero,
tiempo y personal. Se ve, por ejemplo, en
el sector alimenticio. “Esta bien que haya
controles, porque estamos hablando de la

e e Sigue en paging Ad
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nindez menciond que la creacidn del Sis-
tema de Competitividad, que recién esta
dando sus primeros pasos, es un avance,
pero lamentd que no se haya incluido a la
gremial en ese organismao,

‘ara las empresas exportadoras las va-
riables ajenas o exdgenas son m:s v estan
realmente pesando en [€érminos de com-
petitividad. No es nuevo: la consolidacion
de nuevos mercados —China, sobre to-
do— como centros fabriles en los que los
salarios son magros y los niveles de pro-
duccion altisimos, con la consiguiente
caida del precio de los commodities, su-
mada a la crisis financiera internacional y
la caida del délar. Las exportaciones uru-
guayas estan en un mal momento —en
2016 cayeron 7,3%— vy reflejo de ello es el
cierre de Fanapel, de los molinos de Dolo-
ress v Florida, de varias lacteas y textiles.

seguin Barrios, del Pit-Cnt, la tinica po-
sibilidad de que estas empresas salgan
adelante es que inviertan en tecnologia,
con la paradoja de que, a su entender, eso
siempre trae aparejada una reduccion del
personal v a la larga la consecuencia es la
depreciacion de los salarios. En Uruguay
es0 no sucede pero, segun €l, “es cuestion
de tiempo”.

Fripur, la emblemdtica empresa pes-
quera, hace en su memoria explicativa de
solicitud de concurso una completa expo-
sicidn de todos esos factores y de como
fueron determinantes para el cierre, se-
piin su parecer, El texto rememora las
¢pocas en las que Fripur exportaba en
forma directa a mas de 20 paises y fija en
2008, con la crisis economica mundial, el
inicio de la debacle, La pesca es un sector
particularmente golpeado por el descen-
s0 de la demanda mundial,

Pero el descargo de Fripur también de-
dica espacio a quejarse de los factores in-
ternos: “incremento del costo de la mano
e obra, aumento del costo de los permi-
s08 de pesca, incremento de la energia
eléctrica e incremento de los costos fi-
nancieres”. La empresa asegura que sus

Los socios de la Camara de

Comercio se quejan de la
presion tributaria y de un

exceso de regulaciones.

costos de produccién crecieron entre
2008 y 2013 un B83% en relacién al indice
medio de salarios, 40% en relacidn al in-
dice de precios mayoristas vy 50% en rela-
cidn al indice de precios al consumo. Fri-
pur fue adquirida por la canadiense Coo-
ke Aquaculture en diciembre de 2015,
pero la empresa atin no ha reabierto.

Los malestares de los empresarios es-
tin recogidos en una encuesta del Institu-
to de Competitividad de la Universidad
Catdlica, que en junio de 2016 preguntd:
;En qué medida cada uno de los siguien-
tes elementos es un obstdculo para los
negocios en Uruguay? Entre los obsticu-
los mayores se destacan los costos de
transporte (54%) vy las regulaciones labo-
rales (40%). Los empresarios también
ponderan la conflictividad laboral (mis
del 50%) y la falta de acuerdos comercia-
les fuera del Mercosur (48%).

Es cierto: algunos elementos parecen
reafirmar que el empresariado en Uru-
guay no estd de parabienes. Pero por el
momento los indicadores no permiten
hablar de un."boom de empresas caidas’.
En la Liga creen que ahora los cierres “tie-
nen mids repercusion” que antes en los
medios, Las redes sociales agregan su gra-
nito de arena, opina Ferdinando Cuturi,
de Mr. Bricolage, multiplicando la infor-
macion y las expresiones. Para él, lo que
ha aumentado es la "sensibilidad”. A los
uruguayos nunca nos gusto decir adios.
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La Spezia perdio la batalla
contra los altos costos

B La Spezia, fdbrica de pastas artesanales que logré imponerse como
referente en su actividad, cerrd sus puertas el 18 de marzo. ;Como pudo
ser? Cuatro generaciones dirigieron la empresa luego de que los herma-
nos Bonfiglio Crovara la crearan, al llegar de su [talia natal, en 1938. Se-
giin la memoria explicativa de la solicitud de concurso de acreedores, la
empresa se fue actualizando e incorporando tecnologia, reinvirtiendo
sus utilidades constantemente, ampliando la gama de productos, la
oferta en distintos puntos de venta, y sobre todo buscando posicionar-
se como vendedor de “calidad preferencial”. Hace unos afios, La Spezia
debit empezar a invertir sus ahorros y luego solicitar créditos para cos-
tear la infraestructura y la contratacion del personal necesario para sol-
ventarlaambiciosa propuesta de estar disponible en 21 supermerca-
dos: esto implicaba gente para “tareas de produceidn, cadena de frio,
res distantes, segiin explican en la
memoria. Agregan, a su vez, que los costos salariales pasaron de ser
35% del precio final del producto a 65%. La coyuntura econdmica de los
paises vecinos y la importacion de pasta de menor calidad pero mucho
mas barata fue el golpe de gracia. La Spezia intentd “reestructurar hora-
rios” v “optimizar la gestion®, pero ya no habia vuelta atrds. Este jueves
se resolvio llamar a licitacion para liquidar definitivamente la empresa.

Foto Martin, rehén de la
irrupcion de la imagen digital

M 5i kodak cerrd, jeomo no habria de cerrar Foto Marting Fundada por
Martin Blitzer, fue la casa de fotografia mas conocida en Uruguay. Blitzer
fue un pionero. Segin surge de la memoria explicativa del concurso, Foto
Martin incorpord al pais el primer laboratorio industrial de revelado co-
lor en los anos 70, y mis adelante también introdujo los “mini-labs” en
los shopping, logrando ofrecer un revelado rdpido y "cerca de la gente”,
Pero nada es para siempre. Desde el afio 2000, segun la memoria, em-
pieza a expandirse la cdmara digital, que permite al usuario "ver las fotos
en su propia cimara antes de revelarlas”. Foto Martin no se dejé vencer
enseguida: empezd a vender cdmaras digitales e hizo una fuerte inver-
sidn en la tecnologia necesaria para imprimir imdgenes que hubieran
sido tomadas con estas cdmaras. Pero luego aparecieron los celulares
con cdmara, y mads adelante los teléfonos inteligentes, capaces incluso
de desplazar a las cdmaras digitales. Otra vez Foto Martin debid rever su
negocio: pasé a vender celulares y otros productos electrdnicos, Las re-
des sociales y el intercambio masivo de fotos por esa via ahondaron la
crisis porgue terminaron definitivamente con el revelado y “el misterio
de ver cdmo quedaron las fotos”, Ademas, por vender productos en déla-
res y por competir con Amazon o Mercado Libre, Foto Martin prictica-
mente habfa dejado de sacar utilidades de las ventas. Este mes se pre-
sentd a concurso con las obligaciones salariales de febrero impagas.

Mr. Bricolage cierra por el
costo de alquilar el shopping

m Hace 20 afios, el “hdgalo usted mismo” no existia en Uruguay. Lo trajo
Ferdinando Cuturi de Francia al instalar Mr. Bricolage en Montevideo y
Portones Shopping, lo cual “fue una quijotada” con buenos resultados.
Hace unos cinco afos Cuturi, que siempre estuvo al frente del negocio,
empezd a sufrir el encarecimiento del alquiler. Sus locales tienen entre
1.500 y 2.000 metros cuadrados, algo dificil de cambiar dadas las carac-
teristicas del negocio. Mudarse no fue una opcion, porque la master-
franquicia exige estar en centros comerciales. Seguin dijo Cuturi a

El Pais, en esta primera nota tras la decision de cerrar, lo suyo no tuvo
que ver con costos laborales o tributarios; tampoco fue la llegada de
Sodimac al mercado, lo cual creyd que seria un golpe v al final no fue
tal. La razdn principal del cierre fue, en sus palabras, "el boom del co-
mercio”: aumentd la oferta de locales en los shopping y subié el precio
del metro cuadrado. Hubo, si, una caida del consumo (no de las visi-
tas), que también colabord, Dias atrds, una senora le dijo a Cuturi; “No
puede ser que cierren, con todo lo que yo venia”, Y antes de que él con-
testara, ella misma agrego: “Se ve que no venia tan seguido”. Cuturi
cuenia esta anécdota sin angustia. Su energia estd puesta en lograr un
“cierre ordenado” y cumplir con los 80 proveedores y 50 empleados. Si
bien costo digerir la decision, asegura que estd "muy conforme”.



PIQUETES
eran los de Martin.

e crié viendolos

arriba de un

ring imaginando

los colores
desde viejas pantallas en
blanco v negro. Los matices
cromiticos llegarian luego
en las figuritas de los
dlbumes y en el disco que
supe recibir de los Reyes
Magos aquel 6 de enero de
hace una punta de afios...
Era la troupe de luchadores
del “Campedn del Mundo”™
como lo presentaban al
gran Martin Karadagidn,
quien entre sus artimanas
de lucha tenia el “piquete
de ojos” como una de sus
principales armas a las que
contrarrestaba -cuando lo -
recibia- con la palma de su
mano entre sus 0jos para
impedir que los dedos del
contrario llegaran a lasti-
marle. Luchas que eran
“tongo”, una palabra que mi
padre me afirmaba y yo no
entendia ni creia, asumien-
do que aquellas luchas eran
reales y verdaderas. Hoy se
habla de otros piquetes,
aungue tan argentinos
como aquel, que lejos de
ser una practica habitual en
nuestro pais se producen
con una alternancia muy
menor a la que le atribu-
yen. Sufrimos las conse-
cuencias de los mismos
durante todo el primer
gobierno del FA, y significd
la pérdida de cientos de
puestos de trabajo por obra
y gracia de unos pocos que
cortaron puentes. Uruguay
hace muchos afios que no
permite los cortes de ruta,
los piquetes no son patri-
monio oriental ni mucho
menos; tampoco una
extensidon del derecho de
huelga. Los piquetes que
corten rutas o caminos
nacionales no parecen ser
la mejor manera de defen-
der una fuente laboral,
basta recordar aquellos
cortes de puentes...

SIN CORTES

En Uruguay -desde
aquellos tristes episodios
de los cortes de los puentes
binacionales con
Argentina- la palabra

piquete es una mala
palabra. O por lo menos
era, hasta ahora en que se
alzaron voces en contra de
un Decreto presidencial
gque ordena y compila la
normativa existente con el
agregado principal de
excluir -a texto expreso- las
situaciones contempladas
por el Art. 57 de la
Constitucidn de la
Repiiblica, que refieren a
los reclamos de cardcter
gremial o en el ejercicio del
derecho de huelga.

Es precisamente esa
exclusion la que genera
dudas -en algunos- que
confunden y consideran
este tipo de acciones (los
cortes de rutas o caminos
nacionales) como una de
las formas en que se
ejercen los derechos
gremiales o los reclamos
ciudadanos. Y es esa
confusion la que abrevan
quienes rechazan la medida
sin ponderar los derechos
que protege la norma.

Porque de eso se trata,
de proteger derechos
superiores que nos con-
templan a todos entanto
ciudadanos de este pais.
Aquello de los derechos
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terminan donde comienzan
los del otro es de aplicacidn
plena en este decreto que
protege un derecho supe-
rior consagrado en la Ley
de Circulacidn Vial que
garantiza la libre circula-
cidn de las personas por
todo el territorio nacional.
En ninguna parte dice
-el compilado en cuestion-
que no se permita la
manifestacion de los
trabajadores o vecinos,
quienes pueden manifes-
tarse sin necesidad de
cortar una ruta, calle o
camino nacional. Porque al
hacerlo ponen en riesgo
otros derechos que se ven
afectados por la medida y
que también les traen
consecuencias en tanto
miembros de una colectivi-
dad. Un corte o piquete
pone en riesgo la circula-
cidn de personas, bienes y
productos. Pone en riesgo
la vida de las personas que
pueden verse afectados por
la medida (impedir el
traslado de una ambulan-
cia, la respuesta de
Bomberos ante una emer-
gencia, o la circulacion de
una produccion perecede-
ra, como estd ocurriendo

hoy).

Entonces, si esas
pueden ser las consecuen-
cias, mal podrian no
defender esta norma los
propios trabajadores ya que
estin comprendidos en el
bien juridico que protege la
misma.

La central de trabajado-
res decidio no recurrir el
decreto y esperar cHmo se
desarrollan los everitos.
Una espera que -vaticina-
maos- (ranscurrird sin
incidentes ya que se han
dado las suficientes garan-
tias para que la actuacidn
policial esté protocolizada
y suficientemente acotada.
Y ademads, cuando se trate
de reclamos sindicales serd
el MTSS el que participe y
actiie de forma directa.

Los cortes de ruta no
forman parte del derecho
de huelga, no son una
extension del mismo. Por
otra parte, es posible
manifestarse y hacer oir los
reclamos -de cualquier
indole- sin afectar la libre
circulacion. Uruguay debe
mantener ese diferencial
que lo distingue claramente
en la region. No tenemos
cultura de piqueteros,

Fernando Gil
Diaz
“El Perro Gil”

acciones que buscan
-alpunas veces- otros fines
muy diferentes a los que los
motivaron originalmente.
Basta recordar cortes en los
accesos a Montevideo que
terminaron en acciones de
rapinas a conductores que
fueron sorprendidos por la
interrupcian de la circula-
cidn vial.

Poco a poco todos los
actores van a ir entendien-
do el verdadero sentido de
la medida. A tal punto que
los trabajadores que hoy
reclaman sus derechos, lo
hacen sin cortar la circula-

cidn manteniendo intactas
sus reivindicaciones.

El corte no ayuda a
difundir el mensaje

Si llevamos el tema al
punto exacto de la difusion
del reclamo, se puede decir
que es mds efectivo permi-
tir la circulacion que
realizar el corte. La circula-
cidn garantiza que la
informacidon fluya, que esa
“vidriera” que utilizan los
manifestantes mantenga el
flujo para que sea mayor el
ptiblico al que llegue la
informacion. Muchos mas
destinatarios que los que
los verdn por los medios de
prensa, que son -muchas
veces- los que terminan
desactivando el corte
cuando llegan y hacen sus
notas.

Presumo que todo es
una cuestion de tiempo, asi
como se aprendio a aplicar
la medida de las ocupacio-
nes (recordemos al princi-
pio de su sancidn que era la
primera medida que se
aplicaba, hoy esa situacién
cambid), también pasara
asi con este decreto y gran
responsabilidad tenemos
todos en ayudar a entender
el verdadero sentido del
mismo.

Defender la libre
circulacidn no afecta el
derecho a manifestarse -sea
el reclamo que sea- es una
medida que nos protege a
futuro pues un corte puede
poner en riesgo la vida de
una o varias personas, y
-también- la produccién
nacional.
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Arroceros subieron los

Una comisién buscara evitar problemas en la proxima zafra

JUAHN PAELO CORREA

na larga reunion en
la localidad de José
Pedro Varela, en el
norte de Lavalleja, en
plena zona arrocera,
entre representantes
de los molinos arroceros (Sa-
man, Coopar y Casarone), de
los transportistas y de los culti-
vadores del cereal, permitid
desactivar un conflicto que ya
estaba afectando a un sector
exportador clave en plena zafra.

El acuerdo supone en térmi-
nos generales una mejora en el
precio de los fletes que en algu-
nos casos se acerca al 20%
como pretendia la Intergremial
del Transporte Profesional de
Cargas (ITPC).

La situacidn comenzd a des-
trabarse en una reunién en la
sede montevideana de la ITPC
realizada bien entrada la noche
del jueves. Las partes acordaron
que se creard una comisidn que
trabajard durante este afio para
fijar con anticipacion los fletes
para la préxima cosecha, en el
entendido de que no se puede
repetir una situacion similar,

Hubo muchos problemas
en zonas arroceras del norte
de Rocha, Treinta y Tres y
Cerro Largo, y enfrentamientos
entre camioneros que querian
transportar el cereal v otros

que adherfan a las medidas de
la ITPC.

El presidente de la Asocia-
cidn de Cultivadores de Arroz,
Alfredo Lago, explicd que su
gremial buscard mejorar las ta-
rifas de los fletes que pagan los
productores que estuvieran por
debajo del valor promedio en la
zona respectiva. “No hay una

‘tabla, una paramétrica, pero si

hay un ajuste, que era lo que
pedian los camioneros”.

Mas alld de que los contratos
son individuales, se intervendra

calidad estaban siendo excelen-
tes, dijo a El Pafs el presidente
de la Asociacidén Agropecuaria
de Lascano, José Bresque.

En la zona habifa esperanzas
de que esta campana pudiera
compensar la anterior que no
fue buena por las enormes
inundaciones que afectaron la
region en abril del aio pasado
y mermaron mucho los rendi-
mientos. Este afio se presenté
con un nivel de luz solar muy
adecuado para el cultivo y po-
cos dias de lluvia, Los rendi-

Algunas de las Los transportistas de
tarifas de los hacienda buscaran
camiones subiran una mejora en las
casi un 20%. tarifas que cobran.

buscando ayudar en esa aproxi-
macién entre el productor arro-
cero v los camioneros”, explico.

La gremial de arroceros se
habia plantado firme en que no
queria que se estableciera una
paramétrica porque pretendia
preservar la libertad de nego-
ciacidn entre el productor v los
transportistas.

La situacion habia llevado a
que no se trillara el jueves en el
norte de Rocha, lo cual era "una
lastima” porque los rindes y la

mientos son muy buenos y ron-
dardn los 9.000 kilos por hectd-
rea, dijo Bresque.

Hasta avanzada la tarde de
ayver en las cercanias de Lasca-
no se seguian deteniendo los
camiones con todo tipo de car-
ga, aungue no hubo incidentes
como en dias anteriores,

Los cultivadores de arroz te-
nian la necesidad de solucionar
rapidamente el conflicto por-
que el grano del cereal se puede
deteriorar rapidamente. El cul-

livo se exporta en su casi tota_-
dad (95%).

El transporte de haciencs
seguramente se normalizars
hoy, informé a El Pais la pres-
dente de la gremial de trans-
portistas de ganado, Gabrielz
Lombardo. Sin embargo, Iz
empresaria advirtié que el suye
es el linico sector que todaviz
no tiene una parameétrica acos-
dada con sus contratantes.
que si en los meses siguient=s
los transportistas no llegan 2 o=
entendimiento con las gremi=-
les de la industria frigorifics.
quizds haya medidas de protes-
ta con el apoyo de ITPC,

Este no es el momento ade-
cuado para un eventual pars
debido a que la faena ha bajace
e incluso algunas plantas no &
tdn trabajando. Este sector &=
transportistas sostiene gque =
industria no ha contemplads
en los fletes el alza de los cosms
laborales que tuvieron en o8
ultimos dos anos los propiets
rios de camiones y solaments
acepta ajustar las tarifas gus
paga en funcion de la evolucss
del precio de los combustibles

Otros sectores como &
transporte de granos, de leche
de madera y de combustibiss
tienen sus parameétricas acer
dadas y no deberian atravesss
situaciones conflictivas.

Un mensaje de Rossi para los productores

® El Gobierno siguio de cerca el conflicto
entre los arroceros y los propietarios de
camiones aunque no debid recurrir al de-
creto “antipiquetes”. El ministro de Trans-
porte, Victor Rossi, con sutileza, insinud
que los cultivadores debian flexibilizar su
postura. Es que en determinado momento
el didlogo se cortd entre los productores y
los transportistas y hubo reproches duros
entre las partes. Rossi habia dicho que "re-
chazar la aceptacién de una tarifa de refe-
rencia, que no obliga a nada, pero que sf

sirve a los actores para saber dénde esta-
mos parados, me parece que no es un
gesto amigable, ni que favorezca al inter-
cambio y apueste a la convivencia que ne-
cesitamos los uruguayos”,

La gremial de arroceros se habia planta-
do firme en que no queria una tabla de pre-

cios, Una carta de los arroceros de Tacua-
remba, fechada el 23 de marzo, sefalaba
que “lo bdsico y lo fundamental es que du-
rante todo el desarrollo del sector arrocero
nunca a nadie se le ocurrid trabajar con

contratos entre empresas tarifados ni pos
empresas ni por el gobierno ni por las gr=
miales (...} Siempre al llegar a un precio &=
arrendamiento de tierras, al instalar cosso-
sas inversiones en riego, COmMprar nuestros
insumos, contratar servicios de maguinams
0 equipos aéreos, siempre fue en negocios
cOn 0tros empresarios que para nuesirs
satisfaccion supieron crecer junto al sectos
generando una sinergia que es visible en
los polos arroceros que crecieron del esze
al norte del pais”, decia la carta.
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Industrias

para seguir en actividad. Asi fue

El cierre de distintas

Rentabilidad

productivo por un problema que

i que los valores intemacmnale:s Y empresasy DI'EWE'EtOS el TLB generd”, afirmo Murara.
MAX LIANO corrientes de negocios con socios t- Con todo eso armamos un
Ilﬂﬂ'l'llﬂ"l'l _ complicados como Venezuela EUU?EI'::I IVOS generaron combo de cosas que nos dejan
twitter.com/maximontautti golpearon a la industria lictea; |3 perdida de 2.500 afuera de mercado y las empre-
el ensamblado automotor no fue i sas cierran. Perono se puede dejar
tan productivo en el pais como se pUES,tD_E de t['?.bﬂjﬂ enlos que caiganempresas, centenarias
mpresas fuertes en habia proyectado y la industria dos ultimos anos en algunos casos, como estin ca-

un pasado notan le- pesquera, prospera anos atrds yendo”, reclamo.
jano. Apuestasalsec- dejodeserlo. Loguehabiasidoun Por su parte, el economista y
tor lacteo, al armado  buennegocioempezoasalirmaly = asesor de la Camara Mercantil,
de automdviles 0 la  huboempresasque comenzarona CUmpEtlthdEl.d, (C'[}E.l'_ﬂﬂ Horacio Baffico, dijo a El Observa-
fabricacion de papel. Industrias  cerrar. ;Peroestnicamenteesolo Y problemas financieros  dorque varias de las empresas que
que impulsaban la actividad ge- que lleya aba{ar cortina? son al ELII'IEIS causas que cerraron Lema‘ n cnrrlentesde: nego-
neral con importantes colocacio- El vicepresidente de la Camara I | cioscon laregion y esolestrajo pro-
nes externas de commodities v delIndustrias (CIU), Gabriel Mura- €van a las empresas a blemas, porlas oscilacionesecono-
ventas de otros productos hacia ra,sostuvoquelosprincipalespro-  dejar de producir micas que esos pafses atraviesan,
Argentinay Brasil. blemas que aquejan el sector son Para el experto hay que separar la
Las exportaciones habian ce- internos.“Enlosultimos12meses realidad de la industria exporta-
rrado 2014 conun nuevorécordde amarzotenemos una inflacion de . dora en dos grupos. “Hay sectores
US$ 9.178 millones. Peroa partir  alrededor de 7% y un tipo de cam- Las exportaciones de que exportan bastante, como el
de ese afio los nﬂm&;ns positivos  bioque se apr:;iiﬁ mésdﬂ%.iﬁiul;: bienes cerraron dos anos  de lahcarlneiz pﬂrq:EIIﬂs pr::.’;r.:luc:c}.',-:
comenzaron a transformarse. En  con eso ya perdimos competitivi- . : van hacia fuera de la region. Los
7o 5 consecutivos en caida

2015lasventas al exterior cayeron
y en 2016 repitieron el mal resul-
tado. Las economias regionales
iban a los tumbos y se empezd a
gentir. También pesd que paises
europeos demandaron menos
productos uruguayos y optaron
por otros mercados mas baratos.

Entonces, muchasde esasem-
presas fuertes no pudieron resis-
tir nuevas realidades financieras
v productivas que llegaron de la
mano deuna pérdida de competi-
tividad, aumento de costos inter-
nos o endeudamientos generados

dad”, expreso a El Observador.
Otro problema se vincula a los
salarios, que tuvieron un aumen-
to mayor al del costo de vida. “Lo
de los salarios no habria sido tan
grave si el tipo de cambio se hu-
biera acompasado con la region”,
dijo el industrial. Como tercer ele-
mentosefialolas tarifas publicas.
"Hay una suba de tarifas que no
se relaciona a los costos; es por
necesidades fiscales. El gobierno
precisa mas plata y eso se puede
llegar a entender, pero lo gue esti
mal es que se castigue al sector

que venden hacia la region estdn
teniendo problemas”, explico.
Como otra dificultad senialo
que "esos sectores fuertes en laex-
portacion nogeneran empleo. Los
otros, que apuntaban a la region
si lo hacian; tenian mas mano de
obra intensiva”. Por ultimo, Ba-
ffico afnadid que “la produccion
primariacreo que puede salir ade-
lante, pero veo dificultades para
actividades que agregan trabajo.
Mo veo que las industrias que con-
tratan gente estén en condiciones
de seguir haciéndolo”, estimo. @

Bajan la cortina

Empresas de distintos sectores con pasado prospero cayeron en
desgracia como consecuencia de un nuevo escenario adverso
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9%
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Relaciones laborales

Concursos en los molinos

El 31 de enero Molino Dolores dejo de producir.
Meses antes, en setiembre del afio pasado, un socio
minoritario de Cereoil (compafiia propietaria del
molino) solicitd el concurso de acreedores. Entre las
dos empresas empleaban a 350 personas. El jueves
pasado se decreto el ingreso del sindico Gabriel
Ferreira a Molino Dolores. El dirigente de la Fede-
racion de Obreros y Empleados Molineros v Afines
Nelson Mas informa que ahorael sindico serd el
encargado de elaborar un plan de reactivacién de la
fabrica. “Nuestra intencion es que se consiga poner
en funcionamiento para que al final del concurso se
pueda vender. Si eso no pasa se debera comercializar
por partes”, senalo a El Observador. En principio, la
puesta en funcionamiento incluiria a los 120 trabaja-
dores que cumplian funciones en el establecimiento.
Otra es la situacion de Molino Florida. El propietario
se presento a concurso voluntario de acreedores,
pero la fabrica sigue abierta. Alli trabajan 80 perso-
‘nas. Mas expreso que la intencion de los trabajadores
es formar una cooperativa para mantener la fuente
laboral v continuar con la produccion de harina.

Salida de Chery de Uruguay

La automotriz china Chery se instaldé en Uruguay
en 2007, Comenzo con una produccion de 3.000
vehiculos al afio. Pero ya en 2008, por problemas
de mercado, paralizo su produccion y envid a los
trabajadores al seguro de paro. A mediados de 2009
volvid a producir, aunque las dificultades nunca se
alejaron de la ensambladora. En setiembre de 2014,
gran parte de la plantilla laboral volvid al subsidio
de desempleo. En diciembre, pard la produccidon y
completd el envio al seguro de paro. En total, habia
320 empleados, entre administrativos y obreros.
Entonces comenzaron una serie de gestiones para
intentar que laensambladora china permaneciera
en el pais. E1 19 de mayo de 2015 se confirmé una
noticia que ya era un secreto a voces: la decision de
la casa matriz de abandonar Uruguay. Un descenso
de las ventas hacia Argentina y Brasil fue el motivo
del cierre de la ensambladora china. Otras empresas
que debieron paralizar sus actividades fueron Lifan
-retoma en mayo con un tercio de su plantilla-y -
Geely, que opto por discontinuar definitivamente su
proyecto de armado en la planta de Nordex.

Juan Lacaze sin Fanapel

El lunes 13 de febrero la gerencia de Fanapel anuncio
su cierre —cuando todavia el gobierno buscaba solu-
clones para la empresa- y fueron enviados 250 tra-
bajadores al seguro de paro. Las razones esgrimidas
por los empresarios fue que el negocio habia dejado
de ser rentable y con esa explicacion la industria
emblematica de Juan Lacaze dejo de producir. Dias
mas tarde, el presidente Tabaré Vazquez (durante

la gira oficial que realizé por Alemania, Finlandia y
Rusia) se mostro pesimista respecto de una eventual
reapertura de la compafiia papelera. E1 9 de marzo,
va en Uruguay, anuncié una serie de medidas para
paliar la crisis laboral que el cierre de Fanapel produ-
joenJuan Lacaze. Quedd establecido un seguro de
paro especial para los trabajadores de la empresa por
un ano. Otra de las medidas fue brindarles a desem-
pleados capacitacion con cursos a traveés del Institu-
to Nacional de Empleo y Formacion Profesional.

El fin del emblema pesquero

Despueés de 39 anos de fundada, la pesquera Fripur
se presento a concurso de acreedores en julio de 2015
vy un mes despues dejo de funcionar. En su planta
trabajaban 960 personas. En diciembre de ese ano,
la Justicia adjudicd la venta en blogue de Fripur al
grupo canadiense Cooke Aquaculture. Pero la pes-
quera todavia no volvio a abrir sus puertas y cerca
de 700 trabajadores aguardan cobrar su despido.
Los problemas financieros de Fripur se arrastraban
desde hacia tiempo vy la pérdida de mercados agravé
la situacion. Cuando se vendio la empresa un grupo
de entre 30y 40 trabajadores presentd un recurso
de nulidad del concurso ante la.Justicia. Eso fue
denegado y después solicitaron que su pedido fuera
al Tribunal de Apelaciones. El dirigente del Sindica-
to Unico Nacional de Trabajadores del Mary Afines
José Umpiérrez dijo a El Observador que el tribu-
nal volvio a desestimar la accion y se espera que

la semanaentrante los trabajadores puedan hacer
efectivo el cobro de los que se les adeuda. Perode los
canadienses todavia no hay novedades.

Industria lactea golpeada

Laindustria lactea fue una de las que mas sufrio los

embates de la caida de los precios a nivel internacio-
- nal. En un momento latonelada de leche en polvo

alcanzd US$ 5.000. Pero los precios llegaron a caer
hasta menos de la mitad, luego aumentaron, aungue
lejos del récord. Esas oscilaciones, mas una corriente
de negocios con Venezuela que cayo en desgracia,
generaron inconvenientes en laindustria lactea. En
febrero de 2015 cerro Ecolat en Nueva Helvecia y 400
personas quedaron sinempleo. En junio de ese afio le
llegd el turno a Schreiber Foods y 170 trabajadores si-
guieron el mismo camino. Este afio comenzo con pro-
blemas en la planta saltena de Indulacsa. Alli hayuna
plantilla de 80 trabajadores y actualmente no procesa
leche. El dirigente de la Federacion de Trabajadores
de la Industria Lactea Jorge Beschizza indico a El
Observador que la empresa planted que la mitad de
los obreros podian ser trasladados a la otra planta de
Indulacsa en Cardona paraevitar el seguro de paro.

A pesar de no producir leche en Salto, la compafifa ha
transmitido su intencion de no bajar la cortina.

Sin pastas de La Spezia

Luego de 78 afios de actividad, la fabrica de pastasLa
Spezia dejo de producir el sabado 18 de marzo y cerro
sus poertas. Laempresa habia ingresado a concurso
de acreedores el 31 de agosto del afio pasado y fue

el sindico designado, Mario Soca, quien determing
el cierre. Trabajaban 120 personas en La Spezia.

Con las cortinas bajas, los trabajadores ocuparon la
fabrica y custodian los bienes que gquedan. Leonardo
Saldias, dirigente sindical de La Spezia, informo a El
Observador que hubounaaudiencia en la Direccion
Nacional del Trabajo, en la que se otorgd el seguro

de paro desde marzo a la mayoria de los emplea-

dos de lacompaiiia. A partir de hoy, ingresardn un
grupo restante de 10 trabajadores. También se busca
que los funcionarios de La Spezia puedan cobrar,
aungue sea en parte, los salarios adeudados del mes
pasado. Laexpectativa se centra en la venta total de
la fabrica de pastas y que los nuevos duefios empleen
a los trabajadores.
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S
en clases sociales

El 2014 marco una division del voto por clase social, en vias de acentuarse

| debate electoral ha- :

cia 2019 va camino a |

ser una competencia |

mads de capacidades |

de gestion que de | »
confrontacion programatica o '
ideolégica. Sinembargo pareceria |
que va a ser relevante el juego de
partidosy candidatos en relacién |
alas clases sociales!. Montevideo '
eseldreageograficadegranmag- : §
nitud en que puede apreciarsecon
nitidez la distincion de las clases |
sociales en su implantacion so- :
bre el territorio, asi como la fuerte
correlacion entre el peso electo-
ral de los bloques politicos y la |
composicion social de las zonas :

geograficas.

En las tltimas elecciones na-
cionales (26 de octubre de 2014) en
el departamento de Montevideoel] |
Frente Amplioobtuvo grossomodo |
el53,5% deltotal delosvotantes, los :
Partidos Tradicionales enconjunto ;
casi el 36,5%, y algo mds del 10%la
sima de los otros partidos (Inde- |
pendiente, Unidad Popular, PERI, :
PT) y el voto en blanco y anulado. |
Analizados los datos en base ala |
division en Centros Comunales Zo-
nales (CCZ), surgen cuatro grandes |
Areas: dos en gue el Frente Amplio :
superael promedio, unaenqueests |
por debajo del promedio y pierde
con los Partidos Tradicionales y !
una en que se da el resultado pro- :

medio.

El punto més bajo, donde pier- :
de con los Partidos Tradicionales '
como conjunto, se daen los CCZ 5, :
7 v 8, que corresponde a la Costa :
Este de Montevideo y comprende :
los barrios? de Punta Carretas, Po- :

citos, Buceo, parte sur de Parque |
Batlle y de Villa Dolores, Malvin, :

Punta Gorda y Carrasco (la zona
electoral indivisa incluye el Barrio
de Carrasco Norte, quesocialmente
es lo opuestoa Carrasco Sur).

El drea promedio esta consti- :

tuida por un tinico CCZ, el 3, que
comprende los barrios Reducto,
Villa Mufioz, Retiro, Brazo Orien-
tal, Jacinto Vera y La Figurita (mas
algunas manzanas de Aguada,
Mercado Modelo v Bolivar).

El punto mds alto del Frente :

Amplio se daen los CCZ17 y 14,
que comprende los barrios de Villa
del Cerro, Casabo, Pajas Blancas,
La Paloma, Tomkinson (70%de los
votantes)y La Teja, Belvedere, Paso
Molino, Nuevo Paris, Pueblo Victo-

ria, Tres Ombiies (66%).

: troen el Cerroy La Teja.

Y porencimadel promedioypor |
: debajo del nivel mas alto, entre el :
! 57%y el 63%, se sittia todo el resto !
: deldepartamento, que comprende
. 10sCCZ6,9,10,11,12,13,15,16 18, !
. Una curiosidad es que el CC5 |
| (Punta Carretas, Pocitos), donde el :
. FA pierde con los Partidos Tradi- |
| cionales, hace 30 afiosteniasimilar
| comportamientoqueen losCCZ 14
. y17, esdecir, los quetienen epicen- _
i Frente Amplioyesasclasessienten !
queseincrementalaactitud estatal
vista como agresion. Si no operan |
cambios en los proximos dos afios |
y medio, es esperable que el Frente |
Amplio retroceda atin mds en un

segmento social que fue de su pre- i barrios de Montevideo elaborada por el Instituto

dominoyqueleescrecientemente | Naconal de Estadistica

i Analizados los barrios desde el
. puntadevistadelasclasessociales, :
. el FA es minoria alli donde se con- :
: centralapequefiaburguesiaaltay :
: la burguesia media, constituidas
. por pequeiios v medianos comer-
: ciantesy prestadores de servicios, :

. empresarios, profesionales univer-
| sitarios y ejecutivos. :
. El Frente Amplio es mayorita- :
riodonde seconcentra la pequeiia
burguesia media y baja, los asa- :
lariados medios y bajos, y el con-
. junto de actividad informal, de :
: poblacion sostenida con politicas :
: sociales o de personas en la mar- |
- ginalidad. _
Este es el mapa que surge de
. los votos emitidos en los circui-
: tos de votacion y contabilizados |
. segtin los distritos electorales. Es
i la fotografia resultante a octubre
de 2017. Ahora hay que agregar
i tentativamente las sefiales -im- |

¢ | precisas, borrosas- que surgen de |
b las encuestas de opinion publica. :
| | Lafotografiaaoctubre 2017 marca |
| i conabsolutaclaridad que hay una
i linea de clases sociales gue divide :
.i. lapreeminenciatradicional versus
: la frenteamplista. Es en la Costa
. de Montevideo donde hay predo-
minancia tradicional. Y donde |
hay mavyor distanciamiento con !
¢l Frente Amplio es precisamente
en Ja pequefia burguesia altay la |
burguesia media; en los pequefios !
: lalucha mas fuertey decisivaentre
i el Frente Amplioenbusquedadela

v medianos comerciantes y pres-
tadores de servicios, empresarios,

profesionales universitarios y eje- |
cutivos. Las encuestas sugieren :
que en esas clases sociales se ha |
. composiciénsocial.

acentuado el descreimiento en el

ajenoy posiblemente hostil.

Enel restode Montevideohay en
principio predominanciafrenteam-
plista, en mayor o menor magnitud,
ya en las extraordinarias cifras del
Cerroo La Teja, o enlas mas mode-
radas ubicadas en ese circulo que
tiene comoeje al Monumentoa Luis

. Batlle, en el quiebre de Bulevar Ar-
. tigas. El tema es que alli hay clases

socialesoescalonesdeclasessocia-
les que emiten sefales diferentes,
masen defensaomasen desilusion
del gobierno. Lamayor fortalezadel
gobierno aparece en las personas
que trabajan en relacion de depen-
dencia en niveles medios v semi
bajos (empleados, obreros), parti-
cularmente en los que sienten que
notienen riesgos en lacontinuidad
del empleo; y también en los recep-
tores de politicas sociales. La mayor
desilusion sedaen las personascon
riesgo de empleo, en las personas

i con empleo de nivel bajo, en los

desempleados (que crecen) yen las
personas con actividad informal
(también en crecimiento).

Quizds en este cinturdn perifé-
rico de Montevideo es donde se de

retencion de votos ylaoposicionen
busqueda de la captura de votos. Y
enelinteriorenlaszonasdesimilar

1 En 13 terminobogia y definiciones de clase
soclal, en este articulo se sigue la clasificacidn de
Erikson, Goldthorpe ¥ Portocarrers, reelaborada
por Marafli, Shadee, Verzon y Balkanno

2 5e toma la clasificacion - limites de los 62
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Acuerdan tregua en

Se formd una mesa
tripartita tras una
mediacion de Murro

mmmm || sindicato de Monte-
video(sas, la ex Compania del
Gas, que distribuye el produc-
to en la capital, decidié levan-
tar la ocupacidn del histérico
edificio de la empresa en la
Ciudad Vieja. El ministro de
Trabajo v Seguridad Social,
Ernesto Murro, medi6 entre
el gremio y Petrobras, que es
la propietaria de Montevideo-
(ias. Todas las partes acorda-
ron la conformacidn de un
dmbito tripartito de negocia-
cidn que analizard cimo
atender algunas de las reivin-
dicaciones del sindicato que
rechaza la mudanza del edifi-
cio que hoy ocupa la empresa
v reclama a Petrobras que pa-
gue el canon correspondiente
al Estado, que invierta y que
tome medidas para asegurar
la inspeccidn de las canerias
internas de los usuarios.

El sindicato ha dicho insis-
tentemente que se requiere
la construccion de la regasifi-

MontevideoGas

cadora que dé viabilidad a la
distribucién de gas natural
por caieria tanto en Montevi-
deo como en el interior va que
viene cayendo la cantidad de
usuarios, Pero el futuro de la
regasificadora no estd claro
(ver aparte). El Gobierno ne-
gocia un proyecto distinto al
original con la multinacional
Shell. En diciembre el presi-
dente Tabaré Vizquez dejd
claro que la obra habia dejado
de ser una prioridad. Ancap
ya descartd invertir en Monte-
videoGas. Ya tiene parte de
Conecta.

El sindicato asegura que la
situacion en MontevideoGas
afecta a 200 trabajadores, ade-
mads de a los 45.000 usuarios
de MontevideoGas y a los de
Conecta en Paysandi, Colo-
nia, San José, Canelones y
Montevideo. El gremio ha
seflalado que en algunas
oportunidades las distribui-
doras han estado en virtual
situacidn de quiebra técnica.

Uruguay recibe gas natural
desde Argentina a través del
gasoducto Buenos Aires-
Montevideo y de otro ducto
que ingresa por Paysandu.

ARIEL COLMEGHNA
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CONFLICTO DE CAMIONEROS

NINGUN
PRETEXTO A
LA DERECHA

o B

Astori y predicar
con el ejemplo

Durante la ronda de preguntas
en el tradicional almuerzo de
ADM, los moderadores pidieron
La huelga de los camioneros sirve al al ministro de Economia y Finan-
gﬁblemn para remndlcar su auturldad 5% @T&“&fﬁf ;ﬁ?
BN es0s pocos minutos se pudie-
MIGUEL ARREGLUI ra evacuar la mayor cantidad de
MIGLELARREGUIGEYAHOOD,COM consultas. La primera pregunta
del auditorio apuntd a saber si
nagraninquietudatravie- consumidores uruguayoslocompranen de "piquetes” puede afectar seriamente habia espacio para aumentar el
sa el transporte de carga  Brasil a $§ 24. El origen del combustible la libertad de las personas y la marcha gasto en la Rendicidn de Cuentas.
por camiones. Proliferan  puede ser la diferencia entre sobreviviro  de la economia, que yva no anda a todo También se consultaba sobre si
conflictos aqui vy alld, a quebrar. El gasoil ingresa por la extensa vapor como antano. En segundo lugar, habia margen para hacerlo qui-
veces dificiles de com- fronteraseca, en embarcacionesatravés aceptar cortes de calles y caminos impli- tando subsidios y exoneraciones
prender: empresarios contra empresa- delalagunaMerino porlasaduanasdisi- ca conceder a algunos pequenios grupos o'si habia que aumentar impues-
rlos, empresarios contra el Estado, em- muladoentreotrascargas. Comosiempre, organizados y resueltos una abusiva ca- tos. La otra opcidn planteada
pleados contra empleadores. Algunos losaduanerosylosinspectoresde ANCAP  pacidad de veto. El Poder Ejecutivo desea en la misma pregunta apuntaba
grupos de patrones, que muchas veces soloahuyentan momentaneamentealos sefialar responsabilidad v previsibilidad asaber si el camino serd el de
son pequenos o medianos empresarios, transgresores y detienen a algun perejil  alos grandes inversores tipo UPM. Y por redistribuir el gasto y mantener

quieren mejorar sus tarifas y realizan
“piquetes” para forzar el parode los co-
legas que trabajan y ahorcar a los usua-
rios. A la vez, los camioneros formali-
zados, que estan al dia con impuestos
yreglamentaciones, tratan de sacar del
medio a los informales, que escapan al
Estado y tienen vehiculos mas viejos.

Hay mas de 66 mil camiones en Uru-
guay, v una cantidad similar de zorras
y remolques. El parque se ha renovado
sustancialmente a partir del auge agri-
cola que empezo en 2002-2003, aungue
todavia mas del 50% de los vehiculos tie-
ne entre 20 y 40 afos de uso.

Las luchas por el ingreso recrudecen
cuandoe la demanda se reduce o, desde
otra perspectiva, cuando la oferta de ca-
mionesaumenta, como haocurridoen los
tltimos aflos. Ya hubo conflictos simila-
resenel transporte en1999-2000, cuando
laactividad econdmicay el comercioenel
Mercosur caian en picada. Algunos pro-
pietarios tienen problemas para pagar la
cuota mensual al banco por la comprade
su herramienta, en tanto muchosemplea-
dos, que cobran debajo del laudo oficial,
llevan una vida errante y pobre. Laenor-
me diferencia en el precio del gasoil con
Brasil (§ 41,80 contra$ 28 0 3 29) provoca
un contrabando masivo parasu usoen el
transporte y la agricultura. Los grandes

inadvertido.

Lasemana pasada el gobierno publico
undecretoqueobligaala Policiaadesalo-
jar aquienes impidan lalibre circulacion
de personas y bienes en calles y carrete-
ras, sin necesidad de intervencion judicial
previa. Fue un mero recordatorio, pues
desde siempre hay decretos y reglamen-
tos que impiden obstruir la via publica.

Un pequernio grupo de personas puede
provocar efectos muy superiores asu fuer-
zay representatividad. El otofioes tiempo
de grandes cosechas, como las de arroz
y soja, que embarcan por los puertos de
Montevideoy Nueva Palmira. Los frigori-
ficos, la industria lactea y las dos grandes
fabricasdecelulosa puedenser facilmente
estrangulados. Y mas adelante vendran
las escaramuzas en torno a la Rendicion
de Cuentas, que tambien pueden derivar
encortes de calles. El decreto fue aceptado
sin alegria por la direccion del PIT-CNT,
de mayoria comunista o “moderada”, en
general afin al Poder Ejecutivo, pues se
supone gue noe sera utilizado “contra los
trabajadores”. Pero varios sindicatos que
controlan los radicales de izquierda, tipi-
camente funcionarios publicos, con una
interpretacion muy ampliadel derecho de
huelga, han recurrido el decreto.

El gobierno tiene algunas buenas ra-
Zzones. En primer lugar, la proliferacion

ultimo, pero no menos importante, los
“piguetes” pueden provocar grandes
efectos politicos. Las encuestas sefialan
el escaso prestigio de los sindicatos. La
generalizacion del caos, yaseacreadopor
empresarios, sindicatos, vecinos airados
o militantes ultras, en 1ltima instancia
favoreceria a la oposicion.

Marina Arismendi, titular del Mides,
justihcoel decretodel gobierno recordan-
dolos paros de camioneros que precedie-
ron el golpe contra Salvador Allende en
Chile en1973, y menosprecio a los camio-
neros que “estan peleando por el lucro”.
Sorprende que Arismendi vea semejante
riesgo en el Uruguay de hoy, y sorprende
sufrivoladescalificaciondel animode lu-
cro o rentabilidad, que paga su salario y
sostiene su ministerio. Entodo casotam-
bién debid recordar lo que contaba Liber
Seregni, quien visito Chile en los pream-
bulos del golpe: "Ya los dados estaban
echados. Llegue en mediode la huelgade
los camioneros. Salvador Allende era muy
licido respecto del futuro. Me pidié que
volviera por Argentina y le transmitiera
un mensaje (a Héctor Cimpora, entonces
presidente electo): que habia que sermuy
firme desde el primer dia, firme también
con la izquierda, porque no se podia per-
mitirninguna accionilegal que diera pre-
textosaladerecha™ e

el nivel. “Bueno, brevedad en las
preguntas también, no solo en
las respuestas”, bromed Astori y
pidio disculpas porque no podia
adelantar nimeros dado que
todavia no se inicid la elaboracion
del proyecto.
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