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Un constante dolor de cabeza
La division de cemento de Ancap tiene un panorama bien complicado por delante. Asi esta planteado en
105 dlistintos escenarios gue maneja la empresa para intentar revertir el déficit. La empresa debe demdw Si
instala un costosisimo horno en Paysandu pero aun con €, sus dr::c plantas i'}El’DP'I’u:]'“i dinero i_,a
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Ancap disefid 15 escenarios y todos asumen que,

JUAN PABLD CORREA
| Directorio de Ancap
ya tiene en su poder un
bosquejo del informe
que habia solicitado
con alternativas para
revertir la deficitaria si-
uacidn de la divisidn de ce-
nentos en el que se identifica
Ina quincena de escenarios po-
iibles, todos bastante desfavo-
ables, segiin supo El Pais.

En todas las alternativas se
lantea que es muy dificil re-
rertir la situacidn, aun si se rea-
izara la postergada instalacidn
le un tercer horno en la planta
le Paysandu.

La divisidn cerrd 2016 con
ina pérdida de unos USS 27
nillones (algo mds de los
I5% 25 millones previstos por
Ancap cuando en diciembre in-
formaron en el Parlamento so-
bre la situacidn y un monto casi
idéntico al de 2015) y el sindica-
to estd muy preocupado por la
demora en la adopcidn de me-
didas para revertir la situacion,

El dirigente del sindicato de
Ancap, Gerardo Rodriguez, dijo
a El Pais que algunos escena-
rios incluyen las reconversiones
de las plantas de Paysandu y
Minas y otros no. Reconocio
que las autoridades de Ancap
han informado al sindicato de
la situacion y que “trabajan
muy duro”, pero se manifestd
muy pruu'updflu por la demora
en la torda de decisiones.

En varias hectdreas propie-
dad de Ancap ubicadas al norte
de la ciudad de Paysandu, sobre
la "Avenida de las Américas”
gque une el puente binacional
“General Artigas” v la ruta 3, en
mis de cien contenedores es-
tin hace tres anos los compo-
nentes de un horno que costd
decenas de millones de délares
y cuya instalacion demandaria
mas de USS 100 millones,

El diputado blanco de
Paysandu, Nicolds Olivera dijo a
Bl Pads que Tue una “atrocidad
no haber estudiado con la debi
da anticipacion la viabilidad de
su instalacion y que ahora se
pretenda hacerlo. Su colega co-
lorado Walter Verri, también re-
presentante de Paysandii, ad-
virtio que no se sabe en que es-
lado estd la maquinaria y que
su garantia ya vencio. Pero Ro-
driguez, el sindicalista, entien-
de que debe procederse a su
instalacidn rdpidamente por-
(que eso permitiria incrementar
la produccion de la planta dos
veces v media a mediano plazo
v abatir sus costos [ijos.

El sindicato propone ade-
mds derogar las medidas adop-
tadas durante el gobierno del
fallecido presidente Jorge Batlle
que derog: a obligacion
que tenia el Estado de comprar
cemento ..""LI’IE'-L![} para sus obras.
También presiona para elevar el
Arancel Externo Comun para
dificultar el ingreso del cemen-
to “Charrda” que la empresa
Cimsa —propiedad de Diego
Godin y Diego Lugano— trae
desde’ Iurqum dijo Hmlrl},uw

Este cemento ya capto al

En Minas se compite con privados.
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aun con inversion, se mantendra el rojo

REESTRUCTURA. El Directorio de Ancap viene tomando varias medidas en pos de reducir las pérdidas que arrojan algunos de los negocios que mantiene la empresa.

menos ¢l 5% del mercado y
afecta fundamentalmente a An-
cap, pero también a la Compa-
nia Uruguaya de Cemento
tland, de capitales espano-
les v que tiene su planta tam-
bién en Lavalleja. Histérica-
mente, las dos empresas se ha-
bian repartido el mercado
aproximadamente por mitades.
Para el sindicato, Ancap
IEETE TEEERAA THT it en Lhin
guay hay abundantes calizas
(en particular ¢n el departa
mento de Paysandd) e intentar
proveer a los paises del Merco-
sur. También deberia intentar
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{|lIL el Estado use el
cmnenin de Ancap

en sus nhraﬁ

incursionar en el negocio del
hormigon premezclado. Rodri-
guez entiende que “los princi-
pales responsables” de la situa-
cion fuertemente deficitaria
son los gerentes. Y dadelantd que
el sindicato no acepta ninguna
solucidn que implique el cierre
de alguna de las plantas.

Ancap tiene un preacuerdo
con Cimsa para estudiar posibi-
lidades de comercializacion
conjunta, Cimsa asegura que
ha invertido US55 35 millones.
Tiene un horno en el departa-
mento de Treinta y Tres y sefala

“dumping” (o sea inferiores a
los costos de produccion).

Rodriguez dijo que el sindi-
cato no se opone a posibles
El._"i.ﬂill_"iitt_‘.ill_'bll{!'!‘. .'-Li:l'['l'lp]'[_!' CQUIE QLIe-
de establecido que la propiedad
de las fibricas seguird siendo
de Ancap. Olivera y Verri coinci-
den en que probablemente la
tinica salida para las cementa-
ras sea la asociacion con algin
poago poivied, Verod asepun
gue 1os costos de Ancap son
elevadisimos, gue hay diliculta
des en la tarea de molienda y
que la produccion en Paysandu
cerro el ano pasado en niveles
mas bajos gue los de 2015.

En la planta de Paysandui, la
mis grande de las dos que tiene
Ancap, trabajan 301 personas,
de las cuales 175 integran la
plantilla de la empresa piblica.
En la de Minas de los 245 traba-
jadores, 138 son empleados de
Ancap.

La situacion es muy grave
desde hace tiempo. Rodriguez
reconocio que Ancap ha debido
comprarle cemento a su propia
competidora espainola para po-
der cumplir los compromisos
con sus clientes,

Los nimeros de la produc-
cion de cemento son desolado-
res. Entre 2005 y 20049 perdid
USs 60 millones y entre 2010 y
2014 otros USS 120 millones
pese a que realizo importantes
inversiones. La planta de Pay-
sandi que en 2015 produjo
149.000 toneladas en 2016 no
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que no importa a precios de

pasd de las 140.000.
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EXIGEN AL PIT
INVOLUCRARSE

¥ El diputado blanco por
Paysandu, Nicolds Olivera,
recordd que en 2015 el
entonces director de An-
cap, Juan Gomez, le ase-
aurd a la dipatada sandu
cera del Frente Amplio,
Cecilia Botting, que se
realizaria la instalacion
del tercer horno durante
el actual periodo de go-
bierno. ¥ que fue una sor-
presa desagradable que
en febrero de 2016, du-
rante un Consejo de Mi-
nistros en Paysandd, la
ministra de Industria, Ca-
rolina Cosse, dijese que se
estudiaria la viabilidad de
la instalacién, en presen-
cia del sindicato de la
construccién y de Ancap.
“El Pit-Cnt que puede pa-
rar un pais y que puede
torcer las decisiones del
presidente de |la Repu-
blica, en este tema ha
sido pasivo, no ha sido
protagonista’, cuestiono.
El diputado colorado Wal-
ter Verri cree que lo ocu-
rrido con el horno "es un
desastre”. La produccion
de los hornos que funcio-
nan “tiene muchos altiba-
jos, muchas paradas” téc-
nicas, aseguro.

Hay problemas también en la planta de Minas

|.a competidora privada de
Ancap, con planta en
Lavalle a, gana dinero

B La planta de cemento de Ancap en
Lavalleja estd muy cerca de la ruta 8 y
praxima al ingreso sur de la ciudad de
Minas. Comenzo a producir en 1956,
tres décadas después de que empe-
zase a hacerlo la planta de la Compa-
fia Uruguaya de Cemento Portland
(Cementos "Artigas”, hoy de capitales
espanoles) en 1919, Esta empresa

cuenta hoy con dos plantas industria-
les, La de Lavalleja produce el precur-
sor inmediato del cemento ( “clinker”)
con el proceso denominado de “via
seca . La empresa cuenta con una
planta de molienda y despacho en 5a-
vago, Montevideo, que completa el
proceso industrial y comercial del ce-
mento. El “clinker” llega a esta planta
por ferrocarril. Esta empresa privada

gana dinero en tanto que la estatal uti-

liza coke (cuestionado por sus efectos
ambientales) y pierde dinero pese a
que se invirtieron en ella US% 140 mi-
llones. En 2012 se analizo su cierre,

pero luego se decidié invertir en ella
para mejorar sus numeros,

El grupo Ancap, que viene teniendo
enormes pérdidas, estd intentando re-
viertir la situacion atacandola en varios
frentes. En diciembre anuncio que de-
jard de fabricar bebidas alcohdlicas,
aunque le generaba pérdidas relativa-
mente menores, Declard en concurso
preventivo a Carboclor, una empresa
petroquimica argentina de la que es
accionista mavoritario y que intenta
vender. Y no bajo el precio de los com-
bustibles cuando el petrdleo estaba
bajo y de esta manera se capitalizo, se-

glin la oposicion, en alrededor de
LSS 150 millones. El 1° de enero pasa-
do los combustibles subieron 8%

Ancap también decidid en diciem-
bre abatir los margenes de ganancia de
los sellos distribuidores v los propieta-
rios de estaciones de servicio.

En 2015 Ancap perdia US5 198 mi-
llones, unos LUSS 542,000 dianos. Des-
de 2011, sus pérdidas suman LI5S 800
millones. El tiltimo afo en que Ancap
tuvo ganancias fue 2010 cuando tuvo
un resultado positivo de USS 70 millo-
nes. La empresa publica es, por su fac-
turacion, la mds importante del pais.
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Surge conflicto en
cadena Multiahorro

Sindicato denuncia
discriminacion a
afiliados que pararon

mmmm Luego de que el sindi-
cato del comercio (Fuecys)
negoeciase un trabajoso acuer-
do a dos anos con la Asocia-
cion de Supermercados que
demandd meses de tratativas,
ahora se replanted una situa-
cidn conflictiva en la empresa
Multiahorro, que pertenece al
grupo Ta-Ta.

Ismael Fuentes, de Fuecys,
dijo a El Pais que en esta em-
presa, luego de que se cerra-
sen los acuerdos se produje-
ron situaciones que, para el
sindicato, constituyen casos
de represion sindical. A algu-
nos trabajadores que adhirie-
ron a los varios paros que se
realizaron en noviembre y di-
ciembre se les modificaron las
licencias, se los trasladé de lo-
cales v se los discriming, pa-
giandoles premios inferiores a
los que percibieron aquellos
que no adhirieron a las movi-

lizaciones, seglin Fuentes.

El sindicalista dijo que la
situacion es novedosa, porque
en el pasado Ta-Ta no sola-
mente acordaba en el Consejo
de Salarios de la rama de acti-
vidad, sino que también fir-
maba acuerdos bipartitos con
su sindicato. A pesar de que
Ta-Ta absorbio Multiahorro,
todavia no se unificaron los
sindicatos de ambas cadenas.

Luego del grupo Casino
(Disco, Devoto, Géant) en el
que trabajan a unas 7.500 per-
sonas, Ta-Ta es el segundo
empleador privado del pais,
con unos 7,000 asalariados.

El acuerdo que Fuecys fir-
mda con la Asociacion de Su-
permercados se suscribid lue-
go de muiltiples ocupaciones
de locales en noviembre y di-
ciembre. Al final el sindicato
logrd que a mediados del pré-
ximo ano el salario minimo
nominal del sector sea de $
20.000. El Pit-Cnt considera
excesivamente bajos los sala-
rios que se pagan en los su-
permercados un sector que,
dice, continua creciendo.

CUESTIONAN A DIRIGENTES

Multiahorro
rechaza
medidas

sindicales

mmmn La cadena de supermercados
Multiahorro asegura que el sindicarto
de la empresa se nego a firmar el
acuerdo salarial alcanzado entre los
supermercados v Fuecys, sindicato
del sector, y asegura que “cientos de
afiliados al sindicato” rechazan las
medidas de fuerza adoptadas por la
dirigencia sindical.

Ismael Fuentes, de Fuecys, dijo a
El Pais que en esta empresa, luego
de que se cerrasen los acuerdos se
produjeron situaciones que, para el
sindicato, constituyen casos de re-
presidn sindical. A algunos trabaja-
dores que adhirieron a los paros se
les modificaron las licencias, se los
trasladd de locales v se los discrimi-
nd, pagdndoles premios inferiores a
los que no adhirieron a las moviliza-
ciones, segiin Fuentes.

Multiahorro emitié un comuni-
cado que indica: “La empresa ha re-
corrido los pasos acordados con la
direccidén del Ministerio de Trabajo,
del Pit-Cnt y de Fuecys. Esto permi-
tii llegar a un preacuerdo con el sin-
dicato de TaTa, el Pit-Cnt y el Minis-
terio de Trabajo. El sindicato de Mul-
tiahorro no quiso formar parte de
este acuerdo e incumplio el acta fir-
mada el 21/12/2016 por las maximas
autoridades del Ministerio de Traba-
jo, la direccion de Fuecys v represen-
tantes de ASU. Por otra parte, en es-
tos tiltimos dias cientos de afiliados
al sindicato de Multiahorro se pre-
sentaron en la empresa a manifes-
tar su rechazo a las medidas sindica-
les adoptadas por los dirigentes”.
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EDITORIAL
el gobierno encara nunca se enteré que el precio del “oro el criterio hasta que a la DGI el “desfasa- Hay pérdidas que por US$ 118 millones pero, por esas co-
medidas serias vy negro” después de superar los USS$ 127 je" se le hizo muy pesado. tal fack sas de la vida que nadie sabe, treparon a
profundas para An-  en 2011 el barril, bajé a US$ 28 en enero El dinero que no se vertio en su mo- vezseaniacr ;¢ 251 millones) debe vender a pérdi-
cap o el destino del  de 2016 y hoy ronda los US$ 55. Como  mento a la Impositiva, se malgasté en  |es de entender, da. Una pérdida que tal vez sea ficil de
trabajo de los ciu-  Ancap tiene el monopolio, vende al pre-  otras actividades. Asi que el contribu- entender si se toma en cuenta que solo
dadanos serd conti-  cio que se le antoja. El contribuyente no  yente —que a su vez ya lo pagd— tendrd como en el caso en la planta de Minas trabajan 17 perso-
nuar aportando tiene ninguna via de escape y tampoco  que reponerlo nuevamente porque no  de |a planta de nas para cuidar los “espacios verdes” o
para mantener un  ninglin respiro: debe pagar derecho viejo  hay fuente de dinero: la plata de Ancap 3 cortar el pasto, pero alli “cortan el baca-
gigante ineficiente y caro. Es la alternati- lo que Ancap establece. Y si Ancap obtie-  sale de la gente. cemento de Mi- lao” el sindicato de Ancap y el Sunca y no
va y no hay vuelta, porque los nimeros ne buena ganancia es porque hizo caja —Y finalmente volvid el tema del ce- nas. Alli trabajan hay la minima posibilidad de que se les
frios —esos que no tienen ideologia ni.  con la necesidad del ciudadano. Aprove- mento-portland que maneja una filial de 1 moleste. Lo peor es que el Sunca quiere
cintillos partidarios— son concluyentes,  chd su posicion dominante y, entonces, Ancap pero regida por el derecho priva- 17 personas para  una norma que obligue al Estado a utili-
El dafio de la tenebrosa gestidn de  encajé una suba a partir del 1° de enero.  do como es Cementos del Plata. Tiene idar los zar el carisimo cemento de Ancap en to-
Sendic y compaiiia (800 millones de dd- Recaudar, recaudar y otra vez recaudar  dos plantas que trabajan indefectible- cul 05 'esSpa- 45 |as obras pliblicas.
lares es un dineral en cualquier parte del  en la linea de la “consolidacidn fiscal” de  mente, por un tema de costo, a pérdida, cjos verdes” o El Directorio de Ancap estd buscando
mundo, pero aqui mucho mas) es un las-  Danilo Astori. lo que asegura por este rubro nuimeros alternativas para revertir esa situacidn.
tre muy dificil de levantar para los uru- —Ancap le debe a la Direccion Gene-  en rojo del orden de los USS 25 millones cortar el pasto, Le llegaron quince informes con escena-
guayos, que parecen condenados a pa- ral Impositiva, lo que para la ministra anuales. No hay vuelta: el nimero de porque los que rios posibles, pero todos son bastante
gar sus aventuras con el dinero de sus Cosse es un simple "desfasaje” ({Viva el gente trabajando y sus remuneraciones desfavorables. La burocracia, el cliente-
bolsillos por afos y afos. En los tiltimos  Diccionario de la Real Academia!), para  aseguran esa cifra (que si puede aumen- “cortan el baca- lismo v la obsecuencia ante el poder sin-
dias se conocieron tres informaciones la gente comuin son deudas que genera-  tar) por los siglos de los siglos. La tonela- lao” alli son el dical son huesos duros de roer, asi que lo
sobre la marcha del ente petrolero v nin-  ron multas v recargos hasta alcanzar un  da de cemento (los niimeros son aproxi- miis fdcil es que el contribuyente, la gen-
guna, absolutamente ninguna, puede total de US$ 115.000.000. Pavada de des- mados) tiene una cotizacién internacio- sindicato de An- te o el pueblo sigan pagando por el be-
mirarse con cierto optimismao., fasaje. Y en la responsabilidad de esta nal de alrededor de US$ 110, Ancap ven- rretin del cemento portland més caro del
—Empecemos por la mejora en la re-  suma aparece un jugador bastante olvi-  de a US$ 160, y sus costos de produccion C8P Y el Sunca. mundo.

caudacidn en la venta de naftas, De
acuerdo a los datos, Ancap logrd una
“ganancia” de 70 millones de ddlares.
Pero lo hizo de manera vil: compraé pe-
trdleo barato y vendid nafta cara, la fa-
mosa nalta mas cara de la region que

dado en el desastre de Ancap, que es Da-
niel Martinez, el actual Intendente de
Montevideo. En su pasaje por la prési-
dencia del Ente (2005-2008) se origina la
deuda por no pago del anticipo de IVA, y
IIII'I.'H- sUS Sucesores mantuvieron intacto

se elevan a US$ 200. Es decir, no solo
vende mds caro que el mercado interna-
cional, sino que —lo mas grave— sus
costos pricticamente lo duplican y para
competir o justificar la inversidn (las
obras en las dos plantas lueron licitadas

No hay duda de que es hora de deci-
siones. Ancap, asi como quedd, con un
agujero de 800 millones de ddlares y un
conjunto-de practicas al estilo populista,
estd condenando sin vuelta la economia
de los uruguayos.
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